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SUNUŞ

                  Okulların stratejik plan yapması yasal bir gereklilik olduğu kadar kendi geleceklerini öngörmeleri açısından önem arz etmektedir. Kendi geleceğimizi öngörebilmek, geleceğimizi planlamakla mümkün olacaktır. En ağır maliyet plansızlık ve hedefsizliktir. Hedeflenen kalkınma ve gelişmenin yol haritası geleceğe yönelik düşünce ve stratejileri planlayarak oluşturulur.

Stratejik plan; kuruluşun orta ve uzun vadeli amaçlar doğrultusunda temel ilke ve politikalarını, önceliklerini ve bunlara ulaşmak için izlenecek yol ve yöntemler ile kaynak dağılımını düzenleyen plandır. Okulun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu tarif eder. Okulun amaçlarını, hedeflerini ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısı taşır. Okul bütçesinin stratejik planda ortaya konulan stratejik hedeflerin gerçekleşmesine imkân verecek şekilde hazırlanmasına, kaynak tahsisinin önceliklere dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberlik etmektedir.
Okulumuzun stratejik planı; ortak akıl,   katılımcı ve 5018 sayılı Kanunun getirdiği yenilikler de göz önünde bulundurularak,   okul yöneticileri ve personelinin ortak çalışmaları neticesinde hazırlanmıştır. Hazırladığımız bu stratejik planın okulumuz eğitim öğretim hizmetlerinin daha da kaliteli hale getireceğine ümit ediyor, emeği geçen herkese teşekkür ediyorum.                    

                                                                             Ahmet KAYĞISIZ
                                                                              Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

 Okulumuzun stratejik planına (2019-2023) Stratejik plan üst kurulu ve Stratejik planlama ekibi tarafından, okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.  

Stratejik planlama çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejik planlama konusunda 2018 yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi tarafından gerçekleştirilen seminerlere okul müdürünün katılımı sağlanmıştır. Seminerde Stratejik plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; “Bu faaliyet amacımıza ulaştırır mı?” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirlendi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, hedef ve faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet için kullanılacak kaynaklar belirlendi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkarıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Mezopotamya Anadolu Lisesi 2019-2023 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere ilçelere bağlı okullar İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine, merkeze bağlı okullar ise İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge birimine  arge47@meb.gov.tr elektronik posta gönderilerek veya elden götürülerek görüş istenmiştir.
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?” sorusuna yanıt aranmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun güçlü zayıf fırsat ve tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
2.1. TARİHSEL GELİŞİM

             Mezopotamya Anadolu lisesi 2005 yılında İ.M.K.B. Lisesi olarak eğitim-öğretime başlamıştır.. Çeşitli binalarda eğitim ve öğretime devam edilmiş, zamanla öğrenci sayısındaki artışlar yeni bir okul binası yapılmasını gerektirmiştir. 2005 yılında Ersoylu Mahallesinde bir ilköğretime ait binada 3 eğitim-öğretim yılı devam ettikten sonra 2008 yılında Mezopotamya Mahallesinde kendisine ait binaya taşınmıştır 2008 yılında  İ.M.K.B. Lisesi iken bölgede ismiyle müsemma bir şekilde Mezopotamya lisesi olarak isim değiştirmiştir.  Okulumuz 2011 yılında genel lise iken Anadolu Lisesine dönüştürülmüştür.

        Mezopotamya  Anadolu Lisesi, 3 kat üzerine 24 derslikli, 4 Yönetici Odası, Öğretmenler Odası, Fizik-Kimya-Biyoloji Laboratuvarları, Modern bir Konferans Salonu, Resim Atölyesi, Okul Kütüphanesi, Geniş bir Arşiv, Muhasebe, Memur ve Yardımcı Hizmet birimleri, spor salonunun üzerine öğrencilerin ve öğretmenlerin ihtiyaçları doğrultusunda rahat, temiz, modern bir  bahçeye sahip bir okuldur. Ayrıca teneffüs aralıklarında öğrenci ve öğretmenlerin temiz bir ortamda, açık havada dinlenebilmeleri için bahçeye kameriyeler konulmuş ve bahçe tanzim edilmiştir. 

OKULUMUZ :

                     Kısıtlı imkânlarla eğitim ve öğretime başlayan okulumuz; günümüzde çağdaş teknolojiyi kullanarak 24 derslik ,Müdür, 3 Müdür Yardımcısı, 2 Rehber Öğretmen, 8 Türk Dili ve Edebiyatı, 2 Felsefe Grubu, 3 Din Kültürü ve Ahlâk Bilgisi, 3 Tarih, 3 Coğrafya,  

8 Matematik, 3 Biyoloji, 2 Kimya, 3 Fizik, 6 İngilizce, 2 Almanca, 1 Resim, 3 Beden Eğitimi Öğretmeni,  1 tekniker 1 Memur 4 hizmetlisiyle eğitim-öğretim çalışmalarını yürütmektedir. 

        Mezopotamya  Anadolu Lisesi, 14 yıl önce İ.M.K.B. Lisesi adıyla yaktığı eğitim meşalesiyle günümüzde de kendisini yenileyerek gençlerimizi eğitim ve öğretimde başarıya taşımaktadır. 

Kızıltepe’nin 3. Açılan genel  lisesi olan bu okulun kuruluşunda emek verenler, bugün aynı okulda  çocuklarını okutmanın gururunu taşıyorlar. Lise eğitimini burada tamamlamış onlarca öğretmen kendi okulunda görev yapmanın mutluluğunu yaşıyor. 

        Mezopotamya  Anadolu Lisesi, nitelikli, özverili, yeniliğe açık, değişimi ve gelişimi bir arada değerlendiren, sevgi ve disiplini, bilgi ve yaptırımı başarıyla birleştiren bir okuldur. 

        Mezopotamya  Anadolu Lisesi, ideal büyüklük ve sayıda sınıfları, konferans salonu, kütüphanesi, resim ve spor salonu,  kameriyeleri ve düzenlenmiş bahçesiyle donanımlı bir okuldur.  Mezopotamya  Anadolu Lisesi, temeline insanı alarak uygulamalı eğitimle öğrencileri geleceğe hazırlıyor. 

Bilginin ve teknolojinin çok hızlı gelişip ilerlemesine ayak uydurma gerektiğinin bilincindedir. Bu amaçla bilgiye daha hızlı ulaşmak için İnternet bağlantılı bilgisayar ortamını öğretmen ve öğrencilerine sunmuştur. Bakanlığımızın başlattığı F@tih Projesiyle tüm sınıflarımızda Akıllı tahta mevcuttur. 

Okumak, bilgi düzeyini ve sözcük dağarcığını artırır. Okuyan insan, düşünme, olayları yorumlama ve sorunlara çözüm getirebilme becerisini kazanır. Bu düşünceden hareketle okul kütüphanesinde, öğrencilerin her gün zihinsel yolculuğa çıkmalarına ortam hazırlanmıştır.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: MARDİN
	İlçesi: KIZILTEPE

	Adres: 
	Mezopotamya Mah. Esenli Cadde No:1 Pk:47400 
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://3.ly/fFh

	Telefon Numarası: 
	04823130547
	Faks Numarası:
	04823130547

	e- Posta Adresi:
	mezana47@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://mezopotamyaanadolulisesi.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	972944
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2008
	Toplam Çalışan Sayısı *
	51

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	518
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	530
	
	Erkek
	33


	
	Toplam
	1048
	
	Toplam
	53

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	33,8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	33,8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19,77
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	20

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	200,00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	30
	19
	49

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	37
	22
	59


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul kat sayısı
	4
	Çok amaçlı salon
	+
	

	Derslik sayısı
	24
	Çok amaçlı saha
	
	+

	Derslik alanları (m2)
	55
	Kütüphane
	+
	

	Kullanılan derslik sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	+
	

	Şube sayısı
	31
	Bilgisayar Laboratuvarı
	+
	

	İdari odaların alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	+

	Öğretmenler odası (m2)
	75
	Beceri Atölyesi
	
	+

	Okul oturum alanı (m2)
	5000
	Pansiyon
	
	+

	Okul bahçesi (Açık alan)(m2)
	7500
	
	
	

	Okul kapalı alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2500
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet sayısı
	20
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	9-A
	18
	19
	37
	10-G
	15
	25
	40

	9-B
	19
	19
	38
	10-H
	15
	23
	38

	9-C
	17
	20
	37
	10-I
	16
	22
	38

	9-D
	18
	20
	38
	11-A
	21
	6
	27

	9-E
	19
	20
	39
	11-B
	18
	4
	22

	9-F
	19
	20
	39
	11-C
	22
	2
	24

	9-G
	16
	21
	37
	11-D
	24
	9
	33

	9-H
	16
	20
	36
	11-E
	13
	8
	21

	9-I
	19
	20
	39
	12-A
	19
	8
	27

	10-A
	15
	23
	38
	12-B
	23
	7
	30

	10-B
	16
	22
	38
	12-C
	17
	10
	27

	10-C
	16
	22
	38
	12-D
	24
	9
	33

	10-D
	15
	24
	39
	12-E
	14
	16
	30

	10-E
	14
	23
	37
	12-F
	13
	18
	31

	10-F
	18
	20
	38
	12-G
	14
	16
	30

	
	
	
	
	12-H
	7
	22
	29


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	34
	TV sayısı
	0

	Masaüstü bilgisayar sayısı
	6
	Yazıcı sayısı
	5

	Taşınabilir bilgisayar sayısı
	0
	Fotokopi makinesi sayısı
	2

	Projeksiyon sayısı
	0
	İnternet bağlantı hızı
	UCT BRZ METRO ETH. INTER 200MB(1_G PORT)


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dahil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yılda gerçekleşen bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	160,000,00
	160,000,00

	2018
	185,000,00
	185,000,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları ve elektronik ortamda iletilen öneriler de dahil olmak üzere çeşitli yöntemlerle devamlı olarak alınmaktadır.
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	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Eğitim-öğretimin eşgüdüm içinde yürütülmesi, eğitim-öğretim süresinde karşılaşılan güçlükler vb. ile ilgili görüş alışverişinde bulunmak

	Şube Öğretmenler Kurulu
	Şubedeki öğrencilerin kişilik, beslenme, sağlık, sosyal ilişkilerinin yanı sıra akademik başarıları ile ailenin ekonomik durumu değerlendirilerek alınacak önlemleri görüşmek

	Okul-Aile Birliği Kurulu


	Eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek, okul ve veliler ile iletişimi sağlamak, okul adına alınan kararlarda velileri temsil etmek 


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir *
Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin belli bir akademik potansiyele sahip olması

	Çalışanlar
	1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

4. Personel sayısın az olmasıyla birlikte performansının yüksek olması

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2.Veli iletişiminin güçlü olması

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

4. Okul kültürünün gelişmiş olması

	Bina ve yerleşke
	Ulaşımın kolay olması, binanın şehir gürültüsünden uzak olması, binanın etrafında güvenlik güçlerinin olması, kullanabilir alanın fazla olması

	Donanım
	Akıllı tahtaların ve güvenlik kameralarının olması

	Yönetim süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

6. Üniversite ile işbirliğinde olunması 

	Diğer
	1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

3.Çeşitli proje ve uygulamalar kapsamında okulumuzda uygulanması
4. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

5.Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için öğretmen adayı öğrencilerinin okulumuzda eğitim alıyor olması

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul 


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

4.Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması

	Çalışanlar
	Çalışan sayısının az olması

	Veliler
	1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Velilerin eğitim durumun düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	Donanım yetersizliği

	Bütçe
	Bütçe yetersizliği


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Eğitim politikasının güçlü olması
Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması

	Ekonomik
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması

	Sosyolojik
	Toplumsal olarak eğitim öğretime verilen önemin artması

	Teknolojik
	Fatih projesinin yaygınlaştırılması
Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın açık, net, anlaşılır ve uygulanabilir olması
Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	İklim ve okul konum olarak eğitim öğretime elverişli bir ortamın olması


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Bütçenin yetersiz olması

	Sosyolojik
	Çağın gerisinde kalmış olan gelenek ve görenekler

	Teknolojik
	Bilgisayar (yeterli yazılım ve donanımın olmaması) elektrik kesintilerin fazla olmasından kaynaklı teknolojik alt yapının yeteri kadar kullanılamaması

	Mevzuat-yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan “eğitime erişim, eğitimde kalite ve kurumsal kapasite” kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine ulaşabilmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dahil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	2
	Devam devamsızlık

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi

	5
	Sınıf tekrarı ve eğitim öğretim süreçlerini tamamlama

	6
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi 

	2
	Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması

	3
	Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin çoğaltılması

	4
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

	5
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	6
	Destekleme ve yetişme kursları

	7
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	8
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin  hizmet içi eğitim yoluyla geliştirilmesi

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması

	4
	İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanması

	5
	Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması

	6
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	7
	Kültürel, sosyal ve sportif alanlar


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan misyon, vizyon, temel değerler; okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Okulumuz Kızıltepe Mezopotamya Anadolu Lisesi, eğitimde fırsat eşitliği sunarak akademik gelişimlerinin yanı sıra kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle de kendini ifade edebilen, duyarlı, değişim ve gelişime açık, ulusal ve uluslararası bilince sahip bireyler yetiştirmeyi amaçlar.
VİZYONUMUZ *
Yenilikçi, toplumsal sorunların farkında olan ve bunlara çözüm üretebilen, yaşam boyu öğrenenler topluluğu olmayı hedefleyen, Kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, demokrat,, katılımcı paylaşımcı bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
Demokrasi kültürüne sahip olmak

Milli ve manevi değerlere bağlı kalmak

Türkçeyi doğru ve etkili kullanmak

Çalışanlara değer vermek, eşit fırsat tanımak

Açık ve dürüst iletişim

Karar almada şeffaflık ve hesap verebilirlik

Herkese katma değer üretme fırsatı vermek

Problemin değil, çözümün parçası olmaya çalışmak

Bireysel farklılıklara saygılı olmak

Güvenilir, saygın, hoşgörülü ve adil olmak

Üretken, sorgulayan, ilkeli vatandaş olmak

Doğaya saygılı olmak

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okullaşma oranı
	PG.1.1.1.1. Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	PG.1.1.1.1. 14-17 yaş kayıt bölgesi kız çocuklarının okullaşma oranı
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	
	
	PG.1.1.1.1. 14-17 yaş kayıt bölgesi okullaşma oranı
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	90
	100
	100
	100
	100

	*PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
	PG.1.1.3.1. 9. Sınıf
	20
	15
	10
	5
	5
	0

	
	
	PG.1.1.3.2. 10. Sınıf
	15
	10
	10
	5
	5
	0

	
	
	PG.1.1.3.3. 11. Sınıf
	10
	10
	5
	5
	5
	0

	
	
	PG.1.1.3.4. 12. Sınıf
	20
	15
	15
	10
	5
	0

	
	
	PG.1.1.3.5. Toplam (Genel)
	65
	50
	40
	25
	20
	0

	
	
	PG.1.1.3.6. Yabancı öğrenci oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.4.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.5.
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı
	PG.1.1.5.1. Öğrencilerin hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım oranı 
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.1.1.5.2. Öğrencilerin hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslar tamamlama oranı 
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.1.1.5.3. Okul kayıt bölgesinde okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Ferhat YİĞİT       Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, asansör vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Muhammed MNUNİS

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Öğrencilere Halk Eğitim Kurumlarıyla işbirliği içerisinde kursların tanıtılması ve teşvik edilmesi sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Okul tarafından belirlenir.

	1.1.6
	9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum program çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Okul tarafından belirlenir.

	1.1.7
	Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek devamsızlık yapan öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	Rehberlik Servisi

Beden Eğitimi Öğretmenleri Okul Stratejik Plan Ekibi
	Okul tarafından belirlenir.

	1.1.8
	Ortaöğretime geçiş sınavlarında başarılı olan bölgedeki öğrencilerin okulumuzu tercih etmelerini sağlamak amacıyla okul tanıtıcı programlar düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
Rehberlik Servisi
	Okul tarafından belirlenir.


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	Hazırlık sınıfı yılsonu başarı ortalamaları

(Tüm dersler)-Varsa
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	9.Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler)
	66,03
	70
	75
	80
	85
	90

	
	
	10. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler)
	70,51
	80
	85
	87
	90
	93

	
	
	11. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler
	67,33
	65
	70
	75
	80
	90

	
	
	12. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler)
	79,09
	85
	90
	90
	95
	95

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) sayısı (Ders Sayısı)
	8
	8
	10
	10
	10
	10

	
	
	Açılan destekleyici kurslara katılan (DYK)  öğrenci oranı
	% 25
	%25
	%30
	%40
	%50
	%70

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (Yılsonu)
	35
	40
	45
	50
	60
	70

	
	
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	18,5
	10
	8
	7
	6
	5

	PG.2.1.4
	Okulun merkezi sınav net ortalaması

(TYT)
	Matematik
	2,971
	2,50
	5
	10
	15
	20

	
	
	Türkçe
	14,74
	26,85
	30
	31
	32
	35

	
	
	Sosyal Bilimler
	5,097
	5,74
	10
	15
	20
	30

	
	
	Fen Bilimleri
	1,96
	1,11
	5
	10
	15
	20

	PG.2.1.5
	Okulun üst öğrenime giriş sınavı net ortalaması

(AYT)
	Matematik
	1,93
	1,71
	5
	7
	9
	20

	
	
	Türk Dili ve Edebiyatı
	4,60
	4,26
	8
	10
	12
	25

	
	
	Fizik
	0,056
	0,25
	3
	5
	6
	10

	
	
	Kimya
	0,57
	0,46
	2
	3
	5
	10

	
	
	Biyoloji
	1,04
	0,71
	3
	5
	7
	9

	
	
	Coğrafya
	1,80
	1,87
	2
	3
	4
	5

	
	
	Tarih
	1,29
	1,51
	3
	8
	9
	10

	
	
	Felsefe grubu
	1,79
	2,50
	4
	5
	7
	9

	
	
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	1,77
	1,083
	3
	4
	4
	5

	PG.2.1.5
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	77,06
	80
	85
	90
	95
	95

	PG.2.1.6
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	41,63
	60
	70
	75
	80
	85

	PG.2.1.7
	Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	66,02
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.2.1.8
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	12
	13
	14
	15
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	Bütün Öğretmenler
	Okul tarafından belirlenir.

	2.1.2
	Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Bütün Öğretmenler
	Okul tarafından belirlenir.

	2.1.3
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır.
	Bütün Öğretmenler
	Eylül Aralık Ve haziran ayları

	2.1.4
	Öğretmenlerin meslekî gelişimlerinin sağlanmasına yönelik hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacak ve ihtiyaç duyulduğunda işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, vb).
	Okul İdaresi ve bütün öğretmenler
	Eğitim öğretim dönemi boyunca.

	2.1.5
	Ders başarısı düşük olan öğrenciler sınıf rehber öğretmenleri tarafından izlenecek ve Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Her ay

	2.1.6
	Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Kasım ve Nisan  ayları

	2.1.7
	Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır.
	Okul tarafından belirlenir.
	Okul tarafından belirlenir.

	2.1.8
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul tarafından belirlenir.
	Okul tarafından belirlenir.

	2.1.9
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ölçülecek, ders başarıları ve üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	DYK Kurslarından sorumlu idareci
	Okul tarafından belirlenir.

	2.1.10
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar gerçekleştirilecektir.
	Sınıf rehber öğretmenleri

Rehber Öğretmenler.
	Rehberlik Servisi tarafından belirlenecektir.


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulun proje göstergeleri
	PG.2.2.1.1. Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	4
	10
	12
	13
	14
	15

	
	
	PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya Uluslararası düzeyde ödül alan proje sayısı
	2
	?
	?
	?
	?
	?

	
	
	PG.2.2.1.3. Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 
	0
	20
	30
	40
	50
	60

	
	
	PG.2.2.1.4. Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğrenci oranı
	85
	90
	90
	90
	90
	902

	
	
	PG.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğretmen oranı
	70
	80
	90
	100
	100
	100

	
	
	PG.2.2.2.3. Meslek tanıtımına-üst öğrenime tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	5
	7
	10
	10
	10
	10

	
	
	PG.2.2.2.4. Meslek tanıtımına-üst öğrenim tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinliğe (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi) katılan öğrenci oranı
	25
	15
	25
	25
	25
	25

	
	
	PG.2.2.2.5. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı
	8
	8
	8
	10
	12
	13

	
	
	PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci oranı
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.2.2.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	3
	3
	4
	5
	5
	5

	
	
	PG.2.2.3.2. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı
	70
	80
	85
	90
	95
	100


	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.4.1. Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	10
	15
	20
	20
	20
	20

	
	
	PG.2.2.4.2. Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	70
	75
	80
	85
	90
	100

	
	
	PG.2.2.4.3. Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	5
	10
	15
	20
	20
	25

	
	
	PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	
	
	PG.2.2.4.5. Spor lisansı olan öğrenci oranı
	5
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.2.2.5
	Okulun sosyal sorumluluk ile ilgili yaptığı çalışmalara ait göstergeleri
	PG.2.2.5.1. Okulun etkinliğinde bulunduğu/katıldığı sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışma/proje sayısı
	1
	2
	3
	4
	4
	5

	
	
	PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.2.6
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	80
	85
	85
	90
	95
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Meslek tanıtımları ve bilimsel çalışmalara katkı vermek amacıyla Üniversite işbirlikleri kurulacaktır
	Rehberlik servisi.
	Rehberlik servisi tarafından belirlenir.

	2.2.2
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	Okulda Proje yapan Öğretmenler

Müzik Öğr.

Görsel Sanatlar Öğr.

Edebiyat Öğrç


	Okul tarafından belirlenir.

	2.2.3
	İl/İlçe ve Ülke çapında proje yarışmalarına katılım özendirilecektir
	İlgili alan Öğretmenleri
	Okul tarafından belirlenir.

	2.2.4
	Öğrenci ve öğretmenler için proje hazırlama eğitimleri almaları desteklenecektir.
	İlçe MEM
	Okul tarafından belirlenir.

	2.2.5
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Okul tarafından belirlenir.
	İlçe MEM tarafından belirlenir.

	2.2.6
	Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Rehberlik  belirlenir.
	Okul tarafından belirlenir.

	2.2.7
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Rehberlik servisi.
	Rehberlik servisi tarafından belirlenir.

	2.2.8
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb. kurum/ kuruluşlar ile iş birliği yapılacaktır.
	Okul  tarafından belirlenir.
	Okul tarafından belirlenir.

	2.2.9
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul tarafından belirlenir.
	Okul tarafından belirlenir.

	2.2.10
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul tarafından belirlenir.
	Okul tarafından belirlenir.

	2.2.11
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okul hareketliliği ile öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul tarafından belirlenir.
	Okul tarafından belirlenir.

	2.2.12
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	Okul İdaresi

Edebiyat Zümresi

Kütüphane Memuru
	Okul tarafından belirlenir.

	2.2.13
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	Okul tarafından belirlenir.
	Okul tarafından belirlenir.


,
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	5
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi saati(Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	5
	5
	5
	5
	10
	20

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı
	5
	10
	20
	30
	40
	100

	PG.3.1.5
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	5
	10
	15
	15
	20
	30

	PG.3.1.6
	C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı
	10
	12
	13
	14
	15
	20

	PG.3.1.7
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	0
	0
	5
	10
	10
	15

	PG.3.1.8
	Öğretmen memnuniyet oranı
	70
	80
	90
	95
	95
	100

	PG.3.1.9
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	21
	20
	15
	15
	15
	10

	PG.3.1.10
	Ödül alan personel oranı
	3
	5
	10
	15
	20
	20

	PG.3.1.11
	Öğretmenin EBA için ürettiği içerik sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Stratejik plan Ekibi
	Okul Stratejik plan Ekibi  belirlenir.

	3.1.2
	Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi için teşvik sağlanacaktır.
	Okul İdaresi belirlenir.
	Öğretmenler  tarafından belirlenir.

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul Stratejik plan Ekibi
	Eğitimi öğretimi aksatmayacak zaman dilimi içerisinde

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	İlçe MEM belirlenir.
	İlçe MEM tarafından belirlenir.

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	İlçe MEM belirlenir.
	İlçe MEM tarafından belirlenir.

	3.1.6
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecektir. Sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul tarafından belirlenir.
	Okul tarafından belirlenir.


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	15
	15
	15
	15
	15
	15

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	80
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.3.2.3*
	Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	180
	180
	200
	250
	300
	500

	PG.3.3.4
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.5
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.3.6
	Tasarım Beceri Atölye sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.7
	Pansiyon doluluk oranı(Varsa)
	
	
	
	
	
	


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacak
	Okul İdaresi

İlgili alan zümreleri
	Okul tarafından belirlenir.

	3.1.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacak
	İl MEM
	İl MEM tarafından belirlenir.

	3.1.3
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacak
	Okul tarafından belirlenir.
	Okul tarafından belirlenir.

	3.1.4
	Okul sağlığı ve güvenliği içir gerekli düzenlemeler yapılacak.
	Okul tarafından belirlenir.
	Okul tarafından belirlenir.


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	14,732
Türkiye sıralaması
	11670

Türkiye sıralaması
	9500

Türkiye sıralaması
	7500

Türkiye sıralaması
	5000

Türkiye sıralaması
	1000

Türkiye sıralaması

	PG.3.3.2
	Veli toplantılarına katılım oranı
	60
	70
	80
	90
	95
	100

	PG.3.3.3
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	5
	7
	8
	9
	10
	10

	
	Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı(İmam Hatip Lisesi)
	
	
	
	
	
	


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul tarafından belirlenir.
	Okul tarafından belirlenir.

	3.1.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacak.
	Okul tarafından belirlenir.
	Okul tarafından belirlenir.

	3.1.3
	STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacak.
	Okul tarafından belirlenir.
	Okul tarafından belirlenir.


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	250.000 TL
	300.000 TL
	350.000 TL
	400.000 TL
	450.000 TL
	1.750.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	50.000 TL
	100.000 TL
	130.000 TL
	150.000 TL
	200.000 TL
	630.000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	17.700 TL
	20.000 TL
	22.000 TL
	25.000 TL
	30.000 TL
	114.700 TL

	TOPLAM
	317.700 TL
	420.000 TL
	502.000 TL
	575.000 TL
	680.000 TL
	2.494.700 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz stratejik planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında beş yıllık stratejik planın izlenmesi ve bir yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde altı aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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Ahmet KAYĞISIZ


Müdür





Okul Aile Bir.


Fasih AYDEMİR ööncelÖÖÖÖÖNÖNCEL ÖÖÖÖöÖÖÖÖÖÖÖÖNCEL





İslam Kağan CANGÜVEN Müdür





İslam Kağan CANGÜVEN Müdür





İslam Kağan CANGÜVEN Müdür





İslam Kağan CANGÜVEN Müdür





Ahmet KAYĞISIZ


Müdür





Öğrt. Kurulu Tüm Öğretmenler





Ferhat YİĞİT


Müdür Yardımcısı





Komisyonlar





Kurullar





Büro Hizmetleri





Yrd. Hizmetler





Zümre Öğretmenler


Onur BAYRAMOĞLU


Kübra YİĞİT


Necmettin TUNÇ


Fevzi ÜREK


Ahmet ÇİMEN


Ramazan GERGİN


Ahmet YILDIRIM




















Öğrenci Kulüp.
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