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OKUL MÜDÜRÜ SUNUġ  

  

             

  Okulların stratejik plan yapması yasal bir gereklilik olduğu kadar kendi geleceklerini öngörmeleri açısından  

önem arz etmektedir. Kendi geleceğimizi öngörebilmek, geleceğimizi planlamakla mümkün olacaktır. En ağır maliyet  

plansızlık ve hedefsizliktir. Hedeflenen kalkınma ve geliĢmenin yol haritası geleceğe yönelik düĢünce ve stratejileri  

planlayarak oluĢturulur.  

  

Stratejik plan; kuruluĢun orta ve uzun vadeli amaçlar doğrultusunda temel ilke ve politikalarını, önceliklerini ve bunlara  

ulaĢmak için izlenecek yol ve yöntemler ile kaynak dağılımını düzenleyen plandır. Okulun bulunduğu nokta ile ulaĢmayı  

arzu ettiği durum arasındaki yolu tarif eder. Okulun amaçlarını, hedeflerini ve bunlara ulaĢmayı mümkün kılacak  

yöntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakıĢ açısı taĢır. Okul bütçesinin stratejik planda  

ortaya konulan stratejik hedeflerin gerçekleĢmesine imkân verecek Ģekilde hazırlanmasına, kaynak tahsisinin önceliklere  

dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberlik etmektedir.  

  

Okulumuzun stratejik planı; ortak akıl, katılımcı ve 5018 sayılı Kanunun getirdiği yenilikler de göz önünde  

bulundurularak,   okul yöneticileri ve personelinin ortak çalıĢmaları neticesinde hazırlanmıĢtır. Hazırladığımız bu  

stratejik planın okulumuz eğitim öğretim hizmetlerinin daha da kaliteli hale getireceğine ümit ediyor, emeği geçen  

herkese teĢekkür ediyorum.        

  

  

  

  

  

Okul Müdürü  

       Ahmet KAYĞISIZ 



  

                      GĠRĠġ  
Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaĢmak düĢüncesiyle sürekli 

yenilenmeye ve kaliteli eğitim anlayıĢını ilke edinmiĢtir. Bunun için de eğitim-

öğretim baĢta olmak üzere insan kaynakları, kurumsallaĢma, sosyal faaliyetler, 

altyapı, çevre ve kurumlar arası iliĢkileri 2024-2028 stratejik planı 
hazırlanmıĢtır.  

Bu süreçte okulun amaçları hedefleri ve hedeflere ulaĢmak için gerekli 
stratejiler, eylem planı ve sonuçta bu günden yarına nasıl hazırlanmamız 
gerektiğine dair bu belge hazırlanmıĢtır.   

Kızıltepe Mezopotamya Anadolu Lisesi (2024/2028) stratejik planının 
okulumuzun geliĢme ve kurumsallaĢma süreçlerine önemli katkılar 
sağlayacağına inanmaktayız.  

  

                                                                   

Stratejik Plan Ekibi 
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KISALTMALAR 
AB Avrupa Birliği 

ABĠDE Akademik Becerilerin Ġzlenmesi ve Değerlendirilmesi 

BĠLSEM Bilim ve Sanat Merkezi 

BT BiliĢim Teknolojileri 

CĠMER CumhurbaĢkanlığı ĠletiĢim Merkezi 

DYS Doküman Yönetim Sistemi 

EBA Eğitim BiliĢim Ağı 

FATĠH Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi ĠyileĢtirme Hareketi 

GZFT Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler Analizi 

MEB Millî Eğitim Bakanlığı 

MEBBĠS Millî Eğitim Bakanlığı BiliĢim Sistemleri 

MEM Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü 

OECD 
Organisation for Economic Co-operation and Development (Ġktisadi ĠĢ Birliği ve Kalkınma 
TeĢkilatı) 

OSB Organize Sanayi Bölgesi 

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz 

PG Performans Göstergesi 

PISA 
Programme for International Student Assesment (Uluslararası Öğrenci Değerlendirme 
Programı) 

RAM Rehberlik ve AraĢtırma Merkezi 

STK Sivil Toplum KuruluĢu 

TIMSS 
Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri 

Uluslararası AraĢtırması) 
TÜBĠTAK Türkiye Bilimsel ve Teknolojik AraĢtırma Kurulu 

YÖK Yükseköğretim Kurulu 

 

 

 

 

 



  

 

TANIMLAR 
 

 

Destekleme ve YetiĢtirme Kursları (DYK) 

Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim 
hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve 

yaygın eğitim kurumlarında sürdürmelerini sağlamak esasına dayanan özel 
eğitim uygulamalarıdır. 

 

 

ĠĢletmelerde Meslekî Eğitim 

Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin  beceri 

eğitimlerini iĢletmelerde, teorik eğitimlerini ise meslekî ve teknik 

eğitim okul ve kurumlarında veya iĢletme ve kurumlarca tesis 

edilen eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını ifade 

eder. 

Okul-Aile Birlikleri 
Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul ve 

eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir. 

 

Örgün Eğitim 

Belirli yaĢ grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere amaca göre 
hazırlanmıĢ programlarla okul çatısı altında düzenli olarak yapılan 
eğitimdir. 

 

Örgün Eğitim DıĢına Çıkma 

Ölüm ve yurt dıĢına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi 

birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından iliĢik kesilmesi 
durumunu ifade etmektedir. 

Özel Politika veya Uygulama Gerektiren 

Gruplar (Dezavantajlı Gruplar) 

Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük 

çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli iĢsizler, engelliler gibi 

bireylerin oluĢturduğu grupları ifade eder. 

 

Özel Yetenekli Çocuklar 

YaĢıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe iliĢkin 
kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip soyut fikirleri 

anlayabilen ilgi alanlarında bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek 
düzeyde performans gösteren bireydir. 

 

Tanılama 

Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm geliĢim alanlarındaki 
özellikleri ile yeterli ve yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin 

ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve eğitim 
alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir. 

Uzaktan Eğitim 
Her türlü iletiĢim teknolojileri kullanılarak, zaman ve mekândan 
bağımsız olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır. 

 

 

 

Yaygın Eğitim 

Örgün eğitim sistemine hiç girmemiĢ ya da örgün eğitim 
sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden 

ayrılmıĢ ya da bitirmiĢ bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri 
doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel geliĢmelerini 
sağlayıcı nitelikte çeĢitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan 
eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin 

bütününü ifade eder. 

 

 

 

Zorunlu Eğitim 

Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve 
farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve 

imam-hatip ortaokullarından oluĢan ilköğretim ile ilköğretime 
dayalı dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, 

meslekî ve teknik ortaöğretim kademelerinden oluĢan eğitim 

sürecini ifade eder. 



 

 

 

 

I. BÖLÜM 

STRATEJİK PLAN 

HAZIRLIK SÜRECI 

 

 

 

 

 

 



  

 

ÇalıĢtay ve 

Toplantılar 

 

PESTLE ve 

GZFT Analizi 

 

Ġç ve DıĢ PaydaĢ 
Anketleri 

 

Kızıltepe 
Mezopotamya 

Anadolu Lisesi 

Müdürlüğü 

2024-2028 

Stratejik Planı 

 

KuruluĢ Ġçi Analiz 

 

Üst Politika 
Belgeleri Analizi 

 

Literatür 
Taraması 

STRATEJĠK PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

 

Şekil 1: Stratejik Plan Hazırlık Aşamaları 
 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

2024-2028 dönemi Stratejik Plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 
Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi 
kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 
paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve 
görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 
hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 
verilmiĢtir. 

 

 

Tablo 1: Okul/Kurum Strateji Geliştirme Kurulu 

 

Adı Soyadı Görev Yeri Ünvanı 

Ahmet KAYĞISIZ Kızıltepe Mezopotamya A.L Okul Müdürü 

Ercan KANBUR Kızıltepe Mezopotamya A.L Okul Müdür Yardımcısı 

Ahmet ÇĠMEN Kızıltepe Mezopotamya A.L Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni 

Aziz AYDIN                   Kızıltepe Mezopotamya A.L Tarih Öğretmeni 

Ferhat AKKOYUN                   Kızıltepe Mezopotamya A.L Coğrafya Öğretmeni 

 

Tablo 2: Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekibi 
 

Adı Soyadı Görev Yeri   Ünvanı 

Kübra AKÇAY BATIHAN 

Kızıltepe Mezopotamya A.L Okul Müdür Yardımcısı 

Abdulhalim KURUġ 
Kızıltepe Mezopotamya A.L 

         Kimya Öğretmeni 

Engin ÇALIM Kızıltepe Mezopotamya A.L           Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni 

Yener ġĠRĠNKEBABCI Kızıltepe Mezopotamya A.L            Matematik Öğretmeni 

Mehmet DAĞTAġ Kızıltepe Mezopotamya A.L Tarih Öğretmeni 



 

 

 

 

II. BÖLÜM 

DURUM ANALĠZĠ 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

DURUM ANALĠZĠ 
 

 

Katılımcı ve esnek bir planlama yaklaĢımı olan stratejik planlama; kurumların mevcut 
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle geleceğe dair oluĢturulan vizyona uygun 
hedefler saptayarak baĢarılarını izleme ve değerlendirme sürecidir. Bu iĢleyiĢ, “Kamu 
Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu” temel alınarak hazırlık süreci, durum analizi, 
geleceğe bakıĢ, amaç, hedef ve performans göstergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve 
değerlendirme süreçlerinden oluĢmaktadır. Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut 
durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Kurumumuzun, geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliĢtirebilmesi ve karar 
alma süreçlerine rehberlik edebilmesi için mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu, 
geçmiĢ dönemlerdeki baĢarıları, hangi alanlarda hedeflerine ulaĢıp ulaĢmadığı; ulaĢamadı ise 
bunların nedenleri, hangi yönlerinin geliĢmeye açık olduğu, kontrolü dıĢındaki olumlu ya da 
olumsuz geliĢmelerin neler olduğunun değerlendirildiği durum analizi bölümünde;  

 

 

 Kurumsal Tarihçe 

 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi  
 Mevzuat Analizi 

 Üst Politika Belgelerinin Analizi  
 Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi  
 PaydaĢ Analizi  
 KuruluĢ Ġçi Analiz (Kurum Kültürü, TeĢkilat Yapısı, Ġnsan Kaynakları, Teknolojik 
Kaynaklar, Mali Kaynaklar)  

 PESTLE Analizi  

 GZFT Analizi sonuçlarına yer verilmiĢtir



  

       KURUMSAL TARĠHÇE 
 

 

TARĠHSEL GELĠġĠM 

             Mezopotamya Anadolu Lisesi 2005 yılında Ġ.M.K.B. Lisesi olarak eğitim-öğretime baĢlamıĢtır. ÇeĢitli 

binalarda eğitim ve öğretime devam edilmiĢ, zamanla öğrenci sayısındaki artıĢlar yeni bir okul binası 

yapılmasını gerektirmiĢtir. 2005 yılında Ersoylu Mahallesinde bir ilköğretime ait binada 3 eğitim-öğretim yılı 

devam ettikten sonra 2008 yılında Mezopotamya Mahallesinde kendisine ait binaya taĢınmıĢtır. 2008 yılında  

Ġ.M.K.B. Lisesi iken bölgede ismiyle müsemma bir Ģekilde Mezopotamya Lisesi olarak isim değiĢtirmiĢtir.  

Okulumuz 2011 yılında Genel Lise iken Anadolu Lisesine dönüĢtürülmüĢtür. 

        Mezopotamya Anadolu Lisesi, 3 kat üzerine 24 derslikli, 4 Yönetici Odası, Öğretmenler Odası, Fizik-

Kimya-Biyoloji Laboratuvarları, Modern bir Konferans Salonu, Resim Atölyesi, Okul Kütüphanesi, GeniĢ bir 

ArĢiv, Muhasebe, Memur ve Yardımcı Hizmet birimleri, spor salonunun üzerine öğrencilerin ve öğretmenlerin 

ihtiyaçları doğrultusunda rahat, temiz, modern bir bahçeye sahip bir okuldur. Ayrıca teneffüs aralıklarında 

öğrenci ve öğretmenlerin temiz bir ortamda, açık havada dinlenebilmeleri için bahçeye kameriyeler konulmuĢ 

ve bahçe tanzim edilmiĢtir.  

 

                                                                                   OKULUMUZ 

                     Kısıtlı imkânlarla eğitim ve öğretime baĢlayan okulumuz; günümüzde çağdaĢ teknolojiyi 
kullanarak 24 derslik, Müdür, 3 Müdür Yardımcısı, 2 Rehber Öğretmen, 9 Türk Dili ve Edebiyatı, 2 Felsefe 
Grubu, 4 Din Kültürü ve Ahlâk Bilgisi, 4 Tarih, 4 Coğrafya,   
9 Matematik, 3 Biyoloji, 3 Kimya, 3 Fizik, 4 Ġngilizce, 1 Almanca, 2 Resim, 3 Beden Eğitimi Öğretmeni,  1 

tekniker, 1 Memur 2 hizmetlisiyle eğitim-öğretim çalıĢmalarını yürütmektedir.  
        Mezopotamya  Anadolu Lisesi, 14 yıl önce Ġ.M.K.B. Lisesi adıyla yaktığı eğitim meĢalesiyle günümüzde 
de kendisini yenileyerek gençlerimizi eğitim ve öğretimde baĢarıya taĢımaktadır.  
Kızıltepe’nin 3. Açılan genel lisesi olan bu okulun kuruluĢunda emek verenler, bugün aynı okulda  çocuklarını 
okutmanın gururunu taĢıyorlar. Lise eğitimini burada tamamlamıĢ onlarca öğretmen kendi okulunda görev 

yapmanın mutluluğunu yaĢıyor.  

        Mezopotamya Anadolu Lisesi, nitelikli, özverili, yeniliğe açık, değiĢimi ve geliĢimi bir arada 
değerlendiren, sevgi ve disiplini, bilgi ve yaptırımı baĢarıyla birleĢtiren bir okuldur.  

        Mezopotamya Anadolu Lisesi, ideal büyüklük ve sayıda sınıfları, konferans salonu, kütüphanesi, resim ve 
spor salonu,  kameriyeleri ve düzenlenmiĢ bahçesiyle donanımlı bir okuldur.  Mezopotamya Anadolu Lisesi, 

temeline insanı alarak uygulamalı eğitimle öğrencileri geleceğe hazırlıyor.  
Bilginin ve teknolojinin çok hızlı geliĢip ilerlemesine ayak uydurma gerektiğinin bilincindedir. Bu amaçla 
bilgiye daha hızlı ulaĢmak için Ġnternet bağlantılı bilgisayar ortamını öğretmen ve öğrencilerine sunmuĢtur. 
Bakanlığımızın baĢlattığı Fatih Projesiyle tüm sınıflarımızda Akıllı Tahta mevcuttur.  
Okumak, bilgi düzeyini ve sözcük dağarcığını artırır. Okuyan insan, düĢünme, olayları yorumlama ve 
sorunlara çözüm getirebilme becerisini kazanır. Bu düĢünceden hareketle okul kütüphanesinde, öğrencilerin 
her gün zihinsel yolculuğa çıkmalarına ortam hazırlanmıĢtır. 



  

KIZILTEPE MEZOPOTAMYA ANADOLU LĠSESĠ  

 2019-2023 STRATEJĠK PLANIN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

 

      Bu bölümde kurumumuzda 2019-2023 yılları arasında uygulanmıĢ stratejik planın 

değerlendirilmesi yapılacaktır. 

     Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel geliĢimine katkı sağlayan ve her bireyin en 

temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve 

dezavantajlarından etkilenmeksizin eĢit ve adil Ģartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân 

ve ortam sağlamak amacı ve eğitim alanımızdaki ortaöğretim çağındaki tüm bireylerin eğitime 

eriĢimini ve sürekliliğini sağlamak. Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek 

devamsızlıkların minimuma indirilmesi hedefi belirtilen yıllarda gerçekleĢmiĢtir. Aynı amaç ve 

hedefler 2024-2028 stratejik planda da uygulanacaktır. 

      Eğitim öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla, 

öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam sağlayarak, giriĢimci, düĢünme becerisi 

geliĢmiĢ sağlıklı bireyler yetiĢtirmek amacı ve Merkezi sınavlarda(YKS-KPSS), sosyal, kültürel, 

sanatsal ve sportif faaliyetlerde baĢarı oranını artırmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak 

hedefi yüksek düzeyde gerçekleĢtirilmiĢtir. 2024-2028 stratejik planımızda sınav sistemi değiĢtiği 

için AYT ve TYT sınavlarında üstün baĢar elde etmek temel planımızdır. Tüm bu 

değerlendirmeler göz önünde bulundurulduğunda, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı 

dönemi için idarenin güçlü yönlerinden ve fırsatlarından yararlanarak önceki tecrübeler 

rehberliğinde günümüz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulaĢılabilir performans 

göstergelerinin belirlenmesine yönelik çalıĢmalar yapılmıĢtır.



  

MEVZUAT ANALĠZĠ 

Mevzuat analizi baĢlığı altında Millî Eğitim Bakanlığına iliĢkin mevzuat incelenmiĢtir. Ġncelenen 

mevzuat çerçevesinde, kurumumuz faaliyet alanı kapsamında olan ve önümüzdeki 5 yıllık sürede ulaĢılması 
öngörülen amaç ve hedeflere dayanak oluĢturan mevzuat hükümlerine durum analizi raporunda ayrıntılı olarak yer 
verilmiĢtir. 

 

Tablo 3: Mevzuat Analizi 

YASAL 

YÜKÜMLÜLÜK 
DAYANAK TESPĠTLER ĠHTĠYAÇLAR 

 Okulumuz “Dayanak” 
baĢlığı altında 
sıralanan Kanun, 
Kanun Hükmünde 
Kararname, Tüzük, 
Genelge ve 

Yönetmeliklerdeki ilgili 
hükümleri yerine 

getirmek 

 “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 

kaynaklarının geliĢimi, 
halkla iliĢkiler, stratejik 
plan hazırlama, stratejik 
plan izleme- 

değerlendirme süreci iĢ 
ve iĢlemleri” 
faaliyetlerini yürütmek. 

 Resmi kurum ve 

kuruluĢlar, sivil toplum 

kuruluĢları ve özel 
sektörle mevzuat 
hükümlerine aykırı 
olmamak ve faaliyet 

alanlarını kapsamak 

koĢuluyla protokoller ve 
diğer iĢ birliği 
çalıĢmalarını yürütmek 

 Ortaöğretim 
öğrencilerinin okula 

kayıt, sınıf geçme, 
devam-devamsızlık, 
sosyal sorumluluk 

çalıĢmaları vb. IĢ ve 

iĢlemleri 

 T.C. Anayasası 
 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel 

Kanunu 

 652 Sayılı MEB TeĢkilat ve Görevleri 
Hakkındaki Kanun Hükmünde 
Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim Temel 
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 
12.01.1961 / 

10705‐Son Ek ve DeğiĢiklikler: Kanun 

No: 12.11.2003/ 5002, RG: 

21.11.2003/23.01.2008- 

5728 ve ekli maddeleri 

 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

 5442 Sayılı Ġl Ġdaresi Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu 
Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 
ve Kontrol Kanunu 

 MEB Personel Mevzuat Bülteni 
 TaĢıma Yoluyla Eğitime EriĢim 

Yönetmeliği 
 MEB Millî Eğitim Müdürlükleri 

Yönetmeliği (22175 Sayılı RG 
Yayınlanan) 

 Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik 

ve Psikolojik DanıĢma 
Hizmetleri Yönetmeliği 

 04.12.2012/202358 Sayı Ġl 
Ġlçe MEM’nün TeĢkilatlanması 43 Nolu 

Genelge 

 26 ġubat 2018 tarihinde yayımlanan 
Kamu Ġdarelerinde Stratejik 
Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar 

Hakkındaki Yönetmelik 

 Okul Öncesi Eğitim ve 
Ġlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği 

 Sosyal Etkinlikler 
Yönetmeliği 

 MEB Eğitim Kurulları ve 
Zümreleri Yönergesi 

 Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini 

mevzuattaki 
hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

 Diğer kurumlarla iĢ 
birliği gerektiren 
çalıĢmalarda gerek tabi 

olduğumuz mevzuat 
gerekse diğer 
kurumların 

mevzuatları arasında 
uyuĢmazlık ortaya 
çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğumuz 
mevzuatın kapsamı, 
Müdürlüğümüzün 
yetkilerini 

çeĢitlendirmekle 
birlikte 

sınırlamaktadır. 
 Kurumsal kültürümüz, 

mevzuatta sık yaĢanan 
değiĢikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen 
öğrenci ve 
velilerimizden oluĢan 
paydaĢlarımız, yeni ve 

farklı çalıĢmalara 
uyuma direnç 
göstermektedir. 

 Mevzuat itibariyle 

öğrenci velilerinin 
eğitim faaliyetlerine 

müdahale alanını 
sınırlandıran herhangi 

bir mekanizma 

bulunmamaktadır. 

 Diğer kurumlarla iĢ 
birliğinde, yetki alanının 
geniĢletilmesi 

 Mevzuat itibariyle Okul 
Müdürlerinin yetkilerinin 
artırılması 

 Eğitim uygulamaları 
konusunda ulusal 

düzeyde tanıtım 
çalıĢmaları yaparak 

öğrenci ve velilerinin 

bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç 
duyulan değiĢikliklerde 
“yenileme” çalıĢmaları 
yerine “güncelleme” 
çalıĢmalarına yer 
verilmesi 

 Öğrenci velilerinin eğitim 
faaliyetlerine müdahale 
alanlarının 
sınırlandırılması için 
yasal tedbirlerin alınması 

 Mevzuatın, 
çalıĢanların 
kendilerini güvende 
hissedebileceği 
Ģekilde yeniden 

düzenlenmesi 



  

ÜST POLĠTĠKA BELGELERĠ ANALĠZĠ 
Kurumumuza görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst 

politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmıĢ ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiĢtir. Analiz 

edilen belgelerden, Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın amaç, hedef, performans göstergeleri 
ve stratejilerinin belirlenmesinde yararlanılmıĢtır. Stratejik plan ve üst politikalar arasında iliĢki 
kurulması amacıyla analiz edilen belgelerden, önemli düzeyde ilgili olanlar Tablo 4’te gösterilmiĢtir. 

Tablo 4: Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Üst Politika 

Belgesi 

Ġlgili 
Bölüm/Referans 

Verilen Görev/Ġhtiyaçlar 

 

5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

 

 9. Madde 

   41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve 

verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama 

Ġzleme ve Değerlendirme ÇalıĢmaları 

30344 sayılı Kamu 

Ġdarelerinde Stratejik 

Plan Hazırlamaya ĠliĢkin Usul 
ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik (26 ġubat 2018) 

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 

hazırlanması 

2023-2025 Orta Vadeli 

Program 

Tümü Bütçe çalıĢmaları 

MEB 11. Kalkınma Plan 

Politika Önerileri 
Önerilen politikalar 

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü 
Hedef ve stratejilerin 

belirlenmesi 

MEB 2023 Bütçe Yılı SunuĢu Tümü Bütçe çalıĢmaları 
Öğretmen Strateji Belgesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

OECD 2023 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2022-2023 MEB Ġstatistikleri Örgün Eğitim 

Ġstatistikleri 
Hedef ve göstergelerin belirlenmesi 

Kamu Ġdareleri Ġçin 
Stratejik Plan Hazırlama 
Kılavuzu (26 ġubat 2018) 

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 

hazırlanması 

2022/21 sayılı Genelge, 
2024-2028 Stratejik Plan 

Hazırlık ÇalıĢmaları (6 

Ekim 2022) 

 

Tümü 
2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması 

MEB 2024-2028 Stratejik 

Plan Hazırlık Programı (6 
Ekim 2022) 

Tümü 
2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama 
Takvimi 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Tümü 
MEB Politikaları Konusunda 

TaĢra TeĢkilatına Rehberlik 

Kamu Ġdarelerince 
Hazırlanacak Performans 
Programları Hakkında 
Yönetmelik 

 

 
Tümü 

 

5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali 

yıl için ifade edilmesi 

Kamu Ġdarelerince 

Hazırlanacak Faaliyet Raporu 

Hakkında Yönetmelik 

 
Tümü 

Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin 

gerçekleĢme durumlarının tespiti, 

raporlanması 
Mardin Ġl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2024- 2028 
Stratejik Planı 

Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 

Kızıltepe Ġlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2024- 
20 Stratejik Planı 

Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 



  

FAALĠYET ALANLARI ĠLE 

ÜRÜN VE HĠZMETLERĠN BELĠRLENMESĠ 

2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Kurumumuzun faaliyet alanları ve hizmetlerinin 

belirlenmesine yönelik çalıĢmalar yapılmıĢ ve Tablo 5’te detaylı bir Ģekilde yer verilmiĢtir. 

Tablo 5: Faaliyet Alanı-Ürün/Hizmet Listesi 

 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 
 

 

 

A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iĢ ve iĢlemleri 
2. Ders DıĢı Faaliyet ĠĢ ve ĠĢlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 

4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 

5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

7. Öğrenci ĠĢleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 

8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 
 

 

B- Stratejik Planlama, AraĢtırma- 

GeliĢtirme 

1. Stratejik Planlama ĠĢlemleri 
2. Ġhtiyaç Analizleri 

3. Eğitime ĠliĢkin Verilerin Kayıtlanması 
4. AraĢtırma-GeliĢtirme ÇalıĢmaları 
5. Projeler Koordinasyon 

6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) ĠĢlemleri 
 

C- Ġnsan Kaynaklarının GeliĢimi 
1. Personel Özlük ĠĢlemleri 
2. Norm Kadro ĠĢlemleri 
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

 

 

 

D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. TaĢınır Mal ĠĢlemleri 
4. TaĢımalı Eğitim ĠĢlemleri 
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 

6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım ĠĢlemleri 
7. ArĢiv Hizmetleri 

8. Sivil Savunma ĠĢlemleri 
 

E-Denetim ve Rehberlik 

1. Okul/Kurumların TeftiĢ ve Denetimi 

2. Öğretmenlere Rehberlik ve ĠĢbaĢında YetiĢtirme 

Hizmetleri 

3. Ön Ġnceleme, Ġnceleme ve SoruĢturma Hizmetleri 

 

 

 

 

F-Halkla ĠliĢkiler 

 

 

1. Bilgi Edinme BaĢvurularının Cevaplanması 
2. Protokol ĠĢ ve ĠĢlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle ĠliĢkiler 

4. Okul-Aile ĠĢbirliği 



  

PAYDAġ ANALĠZĠ 
PaydaĢlar, idarenin ürün ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden doğrudan veya dolaylı, 

olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya idareyi etkileyen kiĢi, grup veya kurumlardır. 
PaydaĢlar, iç ve dıĢ paydaĢlar olarak sınıflandırılır: Ġç paydaĢlar; idareden etkilenen veya idareyi 
etkileyen, idare içerisindeki kiĢi ve gruplardır. Okulumuzun çalıĢanları ve yöneticileri iç 
paydaĢlara örnek olarak verilebilir. DıĢ paydaĢlar, idarenin sunduğu ürün ve hizmetlerden 
yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare dıĢındaki kiĢi, grup veya 
kurumlardır. Okulumuzun bağlı/ilgili/iliĢkili kuruluĢları ile Müdürlük faaliyetleriyle iliĢkisi olan 
diğer kamu idareleri, sivil toplum ve özel sektör kuruluĢları dıĢ paydaĢlara örnek olarak verilebilir. 
Stratejik planlamanın temel unsurlarından biri katılımcılıktır. Kurumun etkileĢim içinde olduğu 
tarafların görüĢlerinin dikkate alınması, stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama 
Ģansını artıracaktır. Diğer yandan, hizmetlerin paydaĢ ihtiyaçları doğrultusunda 
Ģekillendirilebilmesi için paydaĢların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi 

kapsamında paydaĢ analizinin yapılması önem arz etmektedir. 

 

Tablo 6: Paydaşların Önceliklendirilmesi 
 

PaydaĢ Adı Ġç PaydaĢ/ DıĢ PaydaĢ *Önem Derecesi *Etki Derecesi 

Mardin Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü DıĢ PaydaĢ 5 5 

Kızıltepe  Kaymakamlığı DıĢ PaydaĢ 5 5 

Kızıltepe Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü DıĢ PaydaĢ 4 3 

Okul Müdürümüz Ġç PaydaĢ 5 5 

Öğretmenlerimiz Ġç PaydaĢ 4 3 

Öğrencilerimiz Ġç PaydaĢ 5 5 

Velilerimiz Ġç PaydaĢ 5 5 

Personelimiz Ġç PaydaĢ 5 5 

Ġlçe Müftülüğü DıĢ PaydaĢ 5 5 

Ġlçe Emniyet Amirliği DıĢ PaydaĢ 5 5 

Ġlçe Toplum Sağlığı Merkezi DıĢ PaydaĢ 3 3 

Diğer Eğitim Kurumları DıĢ PaydaĢ 3 3 

Özel Sektör DıĢ PaydaĢ 4 3 

Sivil Toplum KuruluĢları DıĢ PaydaĢ 4 3 

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. DıĢ PaydaĢ 4 3 

 
Ġlçe Belediye BaĢkanlığı DıĢ PaydaĢ 4 3 

Diğer Kurum ve KuruluĢlar DıĢ PaydaĢ 4 3 

* Önem derecesi (5 Çok Güçlü) (4,3 Güçlü) - (2,1 Zayıf); Etki derecesi (5 Çok Yüksek) (4,3 Yüksek) - (2,1 DüĢük) 



  

DIġ PAYDAġ ANALĠZĠ 
Kurumların gerçekleĢtirdikleri faaliyetlerin dıĢ paydaĢlar tarafından algılanma, tanınma ve memnuniyet 

durumu; kurumsal etkililiğin tespiti ve analizi açısından oldukça önemlidir. Kurumların dıĢ paydaĢlarının 
memnuniyet düzeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir Ģekilde kullanılması hakkında bir bakıĢ açısı 
sunar. 

Kurum olarak dıĢ paydaĢlara yönelik herhangi bir anket çalıĢması yapılmamıĢtır. 

 
Tablo 7: Katılımcıların Yaşa Göre Dağılımı 

18-28 yaĢ arası  

29-39 yaĢ arası  

40-50 yaĢ arası  

51-65 yaĢ arası  

 

Tablo 8: Katılımcıların Cinsiyete Göre Dağılımı 
Kadın  

Erkek  

 

 

a. En Fazla ĠĢ Birliği Yapılan Birimler (%10 ve üzeri) 

Tablo 9: En Fazla İş Birliği Yapılan Birimler 

Temel Eğitim Hizmetleri  

Ortaöğretim Hizmetleri  

Basın ve Halkla ĠliĢkiler  

Din Öğretimi Hizmetleri  

Bilgi ĠĢlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri  

Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri  

Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri  

Destek Hizmetleri 2 – Genel Evrak  



  

ĠÇ PAYDAġ ANALĠZĠ 

 
Kurumların gerçekleĢtirdikleri faaliyetlerin dıĢ paydaĢlar kadar iç paydaĢlar tarafından 

da algılanma, tanınma ve memnuniyet durumu oldukça önemlidir. Bu nedenle idareden 
etkilenen veya idareyi etkileyen idare içerisindeki kiĢi ve grupları oluĢturan iç paydaĢ 
görüĢlerine de müracaat edilmektedir.  

Okulumuzun, iç paydaĢlarının görüĢleri alınmak üzere geliĢtirilen iç paydaĢ anketi 
yayımlanıp, ilgili kiĢilere ankete katılabilecekleri yönünde telkinlerde bulunulmuĢtur. 
ÇalıĢmalar, katılımcılık ilkesi esas alınarak yürütülmüĢtür. Okulumuz, iç paydaĢlarının 
görüĢlerini almak üzere stratejik planlama ekibi tarafından hazırlanan ankete toplamda 420 iç 
paydaĢımız katılmıĢtır. Ġç PaydaĢ Analiz Anketi’nin detayları ve değerlendirmesine bu kısımda 
tablo ve metinlerle yer verilmiĢtir. 

 
Tablo 10: Katılımcıların Kurumumuzla ilişkisi 

Öğretmen %24,3 

Veli %34,1 

Öğrenci %35,3 

Yönetici %2,4 

Müdürlük Personeli %1,2 

Diğer %2,4 

 

Tablo 11: Katılımcıların Mezuniyet Durumu 

Lisans %24,3 

Lise %41,4 

Ortaokul %12,2 

Ġlkokul %18,2 

Yüksek Lisans %3,65 

Doktora %0 

 

Tablo 12: Katılımcıların Cinsiyete Göre Dağılımı 
Kadın %60 

Erkek %40 

 



  

 

Tablo 13: En Çok Memnun Olunan Faaliyet Alanları 
Öğrenci BaĢarısını Artırmaya Yönelik Faaliyetler %45 

Öğrencilerin Sosyal, Sportif, Sanatsal, Bilimsel ve Kültürel 
Faaliyetlere Katılımı 

%15 

Sınav Hizmetleri / Ölçme ve Değerlendirme/Deneme  %20 

Rehberlik Faaliyetleri %20 

 

 

 

Tablo 14: Önümüzdeki 5 Yılda en Çok Yönelinmesi Gereken Faaliyet Alanları 
Öğrenci BaĢarısını Artırmaya Yönelik Faaliyetler %35 

Öğrencilerin Sosyal, Sportif, Sanatsal, Bilimsel ve Kültürel Faaliyetlere Katılımı %15 

Okul Binası, Bahçe, Spor Salonu, Laboratuvar vb. Ġmkânları %15 

Okulların Temizlik ve Düzeni %10 

Okullarda / Eğitimde Teknoloji Kullanımı %10 

Yabancı Dil ve Yurt DıĢı Hareketlilik Faaliyetleri %1 

Rehberlik Faaliyetleri %10 

 
 

Tablo 15:Öğrenci Anketi Sonuçları 
Sıra 

No 

MADDELER KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

(5
) 

K
atılıyorum

 

(4
) 

K
ararsızım

 

(3
) 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

(2
) 

K
atılm

ıyoru
m

 

(1
) 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. 30% 18% 17% 17% 18% 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuĢabiliyorum. 20% 19% 17% 19% 25% 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 36% 28% 14% 14% 8% 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 18% 24% 20% 14% 24% 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 55% 24% 12% 5% 5% 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri 
alınır. 19% 22% 23% 9% 27% 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli 
yöntemler kullanmaktadır. 32% 25% 14% 15% 14% 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 31% 23% 15% 8% 23% 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 50% 25% 10% 9% 7% 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 22% 25% 19% 14% 20% 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 37% 21% 16% 11% 15% 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 20% 20% 23% 8% 29% 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 35% 23% 15% 10% 17% 

 

 

 



  

Tablo16:Öğretmen Anketi Sonuçları 

 
Sıra 

No 

MADDELER KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

(5
) 

K
atılıyorum

 

(4
) 

K
ararsızım

 

(3
) 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

(2
) 

K
atılm

ıyorum
 

(1
) 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 
49% 35% 4% 12% 0% 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 
76% 12% 4% 8% 0% 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
37% 51% 4% 8% 0% 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 
40% 52% 4% 0% 4% 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 
40% 44% 8% 8% 0% 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
16% 30% 19% 31% 4% 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
41% 31% 12% 12% 4% 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 
45% 35% 8% 8% 4% 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalıĢmalar yapmaktadır. 45% 43% 0% 12% 0% 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik 
etmektedir. 

61% 31% 4% 4% 0% 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık 
alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 68% 24% 8% 0% 0% 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler 
yeterlidir. 26% 35% 15% 12% 12% 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 57% 43% 0% 0% 0% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



  

Tablo17:Veli Anketi Sonuçları 
Sıra 

No 

MADDELER KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le  

K
atılıyorum

 

(5
) 

K
atılıyorum

 

(4
) 

K
ararsızım

 

(3
) 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
(2) 

K
atılm

ıyorum
 

(1
) 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 
24% 30% 8% 9% 29% 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  
28% 33% 11% 11% 17% 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
27% 25% 16% 7% 25% 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  
23% 21% 20% 14% 22% 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 
kullanmaktadır. 28% 23% 22% 10% 17% 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  
32% 33% 12% 9% 14% 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  
26% 25% 20% 8% 21% 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 
olarak takip ediyorum. 25% 24% 16% 13% 22% 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını 
düĢünüyorum. 41% 22% 17% 11% 9% 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
25% 21% 22% 14% 18% 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
20% 27% 14% 20% 19% 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 
31% 26% 14% 11% 18% 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 27% 26% 13% 15% 19% 

 



  

KURUM KÜLTÜRÜ 

 

Okulumuzun faaliyet alanlarına iliĢkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalıĢanlar 
tarafından iĢ birliği ve koordinasyon içerisinde yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim 
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yaĢandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek 
çözülmesi gerektiğinde, sürecin her aĢamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin 
görüĢ ve önerilerine baĢvurmaktadır. ĠletiĢim yöntemleri çoğunlukla yüz yüze toplantı ve 
bireysel görüĢmeler Ģeklinde olmakla birlikte, resmi yazıĢma sistemi olan DYS de etkin 
kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta 
adresimiz aktif olarak kullanılmaktadır. 

Öğretmenlerimizin her biri, kiĢisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. 
Sunulan hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe 

göre Ģekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde 
yeteri kadar serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli 
olmasını ve kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır. 

Hizmetlerimiz, tüm paydaĢlarımızın eriĢebileceği Ģeffaf bir Ģekilde sunulmaktadır. 
Öğrenci velilerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün olduğu kadar aktif katılımları 
sağlanmaktadır. Ancak genelde orta düzeyde ve geçici istihdam Ģeklinde meslek 

gruplarında hizmet veren velilerimiz çoğunlukta olduğundan, kadın velilerimizin 
faaliyetlere katılımı daha fazladır. Bu durum, okulumuz tarafından avantaja 
dönüĢtürülerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden üst düzeyde faydalanabileceğimiz bir 

organizasyon sistemi oluĢturulmuĢtur. 
Personelimiz, Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün düzenlediği hizmet içi 

eğitim faaliyetlerine eksiksiz katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene baĢı öğretmenler kurul 
toplantısında personelimizin ihtiyaçları görüĢülerek, mesleki yeterliliğin artırılması 
amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan 
anlık ihtiyaçların giderilmesi için önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı 
ihtiyaçların giderilmesi için proje tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır. 

Ayrıca okulumuzda; farklı alanlarda sosyal kulüpler faaliyet göstermektedir. Birçok 

proje yürütülmekte ulusal ve uluslararası eğitim olanaklarının birçoğu kurumsal olarak 
uygulanmaktadır. 

Okulumuzun 202-2028 Stratejik Planının hazırlık çalıĢmaları, çalıĢma takvimine 
uygun olarak baĢlatılmıĢ ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personellerimiz, 
stratejik yönetim süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan 

hazırlama çalıĢmalarının sahiplenilmesine ve sağlıklı bir Ģekilde yürütülmesine olanak 
sunmaktadır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

TEġKĠLAT YAPISI 
Tablo 18:  

Kızıltepe Mezopotamya Anadolu Lisesi Müdürlüğü Teşkilat Şeması 
 

Adı Soyadı Görevi 
AHMET KAYĞISIZ Müdür 
KÜBRA AKÇAY BATIHAN Müdür Yardımcısı 
ERCAN KANBUR Müdür Yardımcısı 
MERYEM ULUTAġ Öğretmen 

ALĠ YALDIZLI Öğretmen 

BAVER DEMĠR Öğretmen 

FIRAT ĠLHAN Öğretmen 

FEYZĠ ÜREK Öğretmen 

MÜJDE KUMANDAVEREN Öğretmen 

AYDIN KARAYEL Öğretmen 

BELMA TOLAY AKGÜL Öğretmen 

FERHAT AKKOYUN Öğretmen 

SERDAR AKGÜL Öğretmen 

ABDULGAFFAR TORUN Öğretmen 

MURAT YILDIRIM Öğretmen 

SARA KOL Öğretmen 

SÜMEYRA ÖZDEMĠR Öğretmen 

BERĠVAN ATEġ Öğretmen 

ġAHĠN KAÇ Öğretmen 

DUYGU TEZUYSAL Öğretmen 

GÜLTEN ÖZTÜRK Öğretmen 

ABDURREZZAK AKGÜÇ Öğretmen 

NECMETTĠN TUNÇ Öğretmen 

ABDULLAH BULUT Öğretmen 

BÜġRA PEHLĠVAN Öğretmen 

FATMA GÜRMÜġ Öğretmen 

NĠLAY NĠZAMOĞLU Öğretmen 

ABDULHALĠM KURUġ Öğretmen 

ESĠYE ĠREM BAYRAM Öğretmen 

OYA 
GÖKÜSTÜN 
GÜNGÖREN 

Öğretmen 

FATMA GÜL ALTINYÜZÜK Öğretmen 

NĠZAMĠ KARAKAYA Öğretmen 

NURETTĠN UNAL Öğretmen 

ONUR ÖZTÜRK Öğretmen 

SEMRA YILMAZ TUNÇ Öğretmen 

VAHDEDDĠN BARAN Öğretmen 

MERVE TORAMAN Öğretmen 

DĠDEM AKSOY Öğretmen 

ġENER DURMAZ Öğretmen 

AZĠZ AYDIN Öğretmen 

METĠN AYHAN Öğretmen 

ZEYNEP AYYILDIZ Öğretmen 



  

ABDULLAH OKAY Öğretmen 

AHMET ÇĠMEN Öğretmen 

ENGĠN ÇALIM Öğretmen 

FATMA AKAR Öğretmen 

FATOġ BALA Öğretmen 

MUSTAFA AKBULUT Öğretmen 

SALĠHE IRMAK Öğretmen 

YAġAR DERĠN Öğretmen 

YASEMĠN ARSLAN SözleĢmeli Öğretmen(657 S.K. 4/B) 
NEġE ÇEKĠN SözleĢmeli Öğretmen(657 S.K. 4/B) 
AFACAN ÇELĠK SözleĢmeli Öğretmen(657 S.K. 4/B) 
HĠLAL UYLAS SözleĢmeli Öğretmen(657 S.K. 4/B) 
YENER ġĠRĠNKEBABCI SözleĢmeli Öğretmen(657 S.K. 4/B) 
MEHMET DAĞTAġ SözleĢmeli Öğretmen(657 S.K. 4/B) 
ELA NEBĠBE ÇĠZĠK SözleĢmeli Öğretmen(657 S.K. 4/B) 
MEHMET ZEKĠ KALKAN Teknisyen(THS) 

MAHMUT ERGÜL Memur 



  

ĠNSAN KAYNAKLARI 
 

Tablo 19: Personel Durumu 

 ASĠL GÖREVLENDĠRME TOPLAM 

Okul Müdürü 1  1 

Müdür Yardımcısı 2  2 

Öğretmen 54  54 

Memur 1  1 

Sürekli ĠĢçi 2  2 

Tekniker 1  1 

Ücretli Öğretmen  1 1 

 
Tablo 20: Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 21: Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları 

 
 

 

 

 

SI
RA 

ÖĞRENCĠ-ÖĞRETMEN-DERSLĠK 
BĠLGĠLERĠ 

SAYI 

1 Öğrenci Sayısı 958 

2 Öğretmen Sayısı 58 

3 Derslik Sayısı 30 

4 Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 31 



  

Tablo 22: Mevcut Öğretmen Durumu 

NORM SAYISI MEVCUT ÖĞRETMEN SAYISI TOPLAM ÖĞRETMEN ĠHTĠYACI 

59 54 5 

 

Tablo 23: Öğretmenlerin Lisans Sonrası Eğitim Düzeyi 
TEZSĠZ YÜKSEK LĠSANS TEZLĠ YÜKSEK LĠSANS DOKTORA 

13 4 0 



  

TEKNOLOJĠK KAYNAKLAR 
 

Bakanlık hizmetlerinin yararlanıcılara daha hızlı ve etkili Ģekilde sunulması için 
güncel teknolojik araçlar etkin bir biçimde kullanılmaktadır. Bu kapsamda modüler bir 
yapıda kurgulanmıĢ olan Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi ĠĢlem Sistemi (MEBBĠS) ile 
kurumsal ve bireysel iĢ ve iĢlemlerin büyük bölümü yürütülmektedir. Aynı zamanda 
sistemde personel ve öğrencilerin bilgileri bulunmaktadır. Bütün okul ve kurumlarda 
MEBBĠS sistemindeki “Yatırım ĠĢlemleri, MEĠS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBĠS, 
Kitap Seçim, e-SoruĢturma Modülü, Sınav, Sosyal Tesis, e-Mezun, ĠKS, MTSK, Özel 
Öğretim Kurumları, Engelli Birey, RAM, TKB, Öğretmenevleri, Performans Yönetim 
Sistemi, Yönetici, Mal, Hizmet ve Yapım Harcamaları, Özlük, Halk Eğitimi, e-Okul, 

Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri modüller aracılığıyla iĢ ve iĢlemler 
yürütülmektedir.    

Ayrıca MEBBĠS kanalıyla merkez ve taĢra teĢkilatının bütün iĢ ve iĢlemleri için 
birimler arasında iletiĢim ağı kurulmuĢtur. Bakanlık resmî yazıĢmaları elektronik 
ortamda Doküman Yönetim Sistemi (DYS) üzerinden yapılmaktadır. Bakanlığımızın 
Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanılmaktadır. Ayrıca “CĠMER, MEBĠM” gibi 
servisler aracılığıyla, birey ve kurumlara “talep, görüĢ, öneri, Ģikâyet” baĢlıklarında hızlı 
ve etkin bir biçimde hizmet sağlanmaktadır. Eğitim ve öğretimde fırsat eĢitliğini temin 
etmek, okullarda teknolojik altyapıyı iyileĢtirmek ve bilgi iletiĢim teknolojilerinin eğitim 
ve öğretim süreçlerinde etkin kullanımını sağlamak amacıyla ilköğretim ikinci kademe 
ile ortaöğretim düzeyindeki bütün okullar FATĠH projesi kapsamına alınmıĢtır. Aynı 
zamanda öğretmen ve öğrencilerimize tablet verilen proje ile dersliklere kurulan biliĢim 
teknolojisi (BT) donanımının öğrenme ve öğretme sürecinde etkin kullanılması 
amaçlanmaktadır. Bu süreçte öğretim programları BT destekli öğretime uyumlu hale 
getirilerek eğitsel e-Ġçerikler oluĢturulmaktadır. 

 

 

 

 

 

Tablo 24: Kızıltepe Mezopotamya Anadolu Lisesi Müdürlüğü 

                  Teknolojik Mal Bilgileri 

 2023 Yılı Güncel Durum 

Bilgisayar Takımı 6 

Dizüstü Bilgisayar 0 

Fotoğraf Makinesi 0 

Yazıcı 5 

Tarayıcı 1 

Fotokopi Makinesi 1 

 

Tablo 25: FATİH Projesi Kapsamındaki Mevcut Donanımlar 
 

 2023 Yılında GerçekleĢtirilen 

EtkileĢimli tahta kurulan okul sayısı 1 

Kurulan etkileĢimli tahta sayısı 34 

Öğretmen ve öğrenciye dağıtılan tablet sayısı 0 

Alt yapısı kurulan okul sayısı 1 

Yazıcı / tarayıcı 0 



  

MALĠ KAYNAKLAR 
 

 

Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan 

tasarruf tedbirleri de dikkati alınarak tahmin edilmiĢ ve tabloda sunulmuĢtur. 
 

 

 

Tablo 26: Kaynak Toplamı 
 

Bütçe 
Kaynakları 2024 2025 2026 2027 2028 

Toplam 

Kaynak 

Genel Bütçe 

2
0

9
.0

0
0
 

2
3

9
.0

0
0
 

2
6

9
.0

0
0
 

2
9

9
.0

0
0
 

3
2

9
.0

0
0
 

1
.3

4
5
.0

0
0

 

*Diğer 
Gelirler(Okul 

Aile Birliği) 5
0

.0
0
0
 

6
0

0
0
0
 

7
0

.0
0
0
 

8
0

0
0
0
 

9
0

.0
0
0
 

3
5

0
.0

0
0
 

TOPLAM 

2
5

9
.0

0
0
 

2
9

9
.0

0
0
 

3
3

9
.0

0
0
 

3
7

9
.0

0
0
 

4
1

9
.0

0
0
 

1
.6

9
5
.0

0
0

 

 

*Diğer Gelirler kısmında; STK’ler ve uluslararası kuruluĢların proje-iĢ birliği katkıları, sosyal yardımlaĢma gelirleri gibi bütçe dıĢı kaynaklar yer 

almaktadır. 



  

      - 20. Millî Eğitim ġûrası politikaları doğrultusunda; eğitimde fırsat eĢitliği, 
meslekî eğitimin güçlendirilmesi, öğretmenlerin meslekî geliĢimleri, okullaĢma 
oranları, eğitimin kalite ve standartlarını arttırma, öğretmenlik meslek kanunu, okul 
geliĢim modelinin oluĢturulması, müfredat vb. konularda konulan eğitim 
hedeflerinin gerçekleĢtirilmesi 
      - Yerel, ulusal ve uluslararası proje ve hizmet fırsatlarıyla eğitim ve öğretimin 
altyapı da dâhil olmak üzere niteliğinin artırılması 
      - Eğitim yatırımlarının artarak devam etmesi  
      - Özel gereksinimli bireylerin ve kız çocuklarının eğitime katılımı, okul terki ile 
mücadele, kırsal alanlarda eğitim ve öğretim faaliyetlerinin canlı tutulması gibi 
konulardaki çalıĢmalara öncelik verilmesine dair politikaların sürmesi  
      - Ölçme, değerlendirme ve sınav hizmetlerinin kapasitesinin yerel ve ulusal 
politikalarla desteklenmesi  
      - Meslekî eğitimin bölgesel ihtiyaçlara yönelik olarak düzenlenmesi üzerine 
planlamaların gerçekleĢtirilmesi  
      -Teknolojik altyapının güçlendirilmesine yönelik yeni projelerin üretilmesi 

POLĠTĠK, EKONOMĠK, SOSYOKÜLTÜREL, 
TEKNOLOJĠK, YASAL VE EKOLOJĠK 

(PESTLE) ANALĠZ 

PESTLE analiziyle Kurumumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, 
teknolojik, yasal ve çevresel dıĢ etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıĢtır. Kurumumuzu etkileyen ya da 

etkileyebilecek değiĢiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aĢamasını oluĢturmaktadır. Bu 
analiz ile PESTLE unsurları içerisinde gerçekleĢmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluĢturacağı 
potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer 
almaktadır. Bu aĢamada; bölgemizde, ülkemizde ve dünyada; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik 
faktörler analiz edilmiĢtir. 

 

 

Tablo 27: Politik Faktörler 
 



  

 - Genç istihdamı baĢta olmak üzere iĢsizlik sorununa yönelik üst politikaların ve yerel 
uygulamaların geliĢtirilmesi  
 - Tarih, din ve kültür turizmi çerçevesinde ilimizin ekonomisinin gün geçtikçe iyiye 
doğru ilerlemesi  
 - Mevsimlik iĢçi göçünün eğitim ve öğretim yılı içerisinde baĢlıyor ve bitiyor 
olmasından kaynaklı öğrencilerin eğitime eriĢiminin kısıtlanması  
 - Hayırsever desteklerinin yapım, yatırım ve onarımlarda kendini hissettirir boyutta 
olması  
 - E-ticaret alanının hızla geliĢmesine rağmen ilimiz genelinde yeterli seviyelerde 
olmayıĢı  
 - KiĢi baĢına düĢen eğitim gelirinin ve ücretsiz eğitim imkânlarının artıyor olması  
 - Tarıma dayalı kırsal yaĢamın önemli bir boyutta olmasından kaynaklı eğitime verilen 
önemin ve okullaĢmanın yeterli öneme haiz olunamaması  
 - Ġlin kalkınmada öncelikli iller arasında olması ve yatırım teĢviklerinden faydalanma 
imkânı 

 - KonuĢma dillerinin ve inançların çeĢitli olması  
 - Eğitim seviyesi düĢük ebeveynlerden kaynaklı hem aile içi nüfusun fazla olması hem 
de yeterli bilgi birikimi olmayıĢından eğitime verilen önemin düĢüklüğü  
 - Ġl ve ilçe merkezlerinden baĢlayarak eğitime verilen önemin geçmiĢe nazaran daha iyi 
boyutlara ulaĢması  
 - Toplumdaki beklentinin meslek edinmeden ziyade akademik baĢarı odaklı olması  
 - Eğitimi destekleyici olarak sosyal, kültürel ve sportif alanlar baĢta olmak üzere 
fırsatların az olması  
 - Sosyal medya baĢta olmak üzere farklı internet ortamlarının bilinçsiz kullanımının 
yaygınlaĢması ve toplum üzerindeki olumsuz etkileri 

 - Teknolojik alt yapı desteği kapsamında FATĠH projesinin kapsam alanının 
geniĢletilmesi  
 - Uzaktan eğitim imkânlarını destekleyen EBA’ya eriĢimin kolay olması ve TV 
kanallarında da yerini alması  
 - Teknolojideki hızlı değiĢim ve öğrencilerin yanlıĢ internet kullanımı  
 - E-Okul, MEBBĠS, E-Devlet, CĠMER uygulamalarının hayata katılımının artması ve 
birçok bilgiye anında ulaĢılabiliyor olması 
  - Zamandan ve sarf malzemelerinden tasarrufu sağlayan Doküman Yönetim 
Sistemi’nin (DYS) aktif kullanılıyor olması  
 - Hayatın her alanında teknolojiden yararlanılması  
 - Robotik ve kodlama alanlarında çalıĢmaların yapılabilmesi adına belli merkezlerin 
faaliyete geçmesi  
 - Bilginin hızlı üretiminin, eriĢilebilirliğinin ve kullanılabilirliğinin geliĢmesi  
 - Bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin müfredatı desteklemesi 

Tablo 28: Ekonomik Faktörler 
 

 

Tablo 29: Sosyokültürel Faktörler 
 

 

Tablo 30: Teknolojik Faktörler 
 



  

 - Üst hukuk normlarına aykırı alt hukuk normlarının düzenlenmesi  
 - Mevzuat uygulamalarının farklı olması  
 - Mevzuatın sık değiĢiyor olması  

 - Hukuki düzenlemelerin yetersiz olması nedeniyle mahkemelerin farklı 
kararlar vermesi  

 - Hak ve özgürlüklerin tam olarak bilinmemesi  
 - Tüm demokratik ülkelerde hukukun üstünlüğüne inanılması  
 - Yürütülen politikalara göre hukukta düzenleme yapılması 

 - Ġl geneli su kaynaklarının ve ormanlık alanların az olması  
 - Mevcut su ve doğal yaĢam kaynaklarının mevcut nüfusa yeterli gelmeyip bu 
kaynakların azalıyor olması  
 - YaĢ grubu fark etmeksizin doğayı koruma bilincinin düĢük olması ve bu bilincin 

artmasına yönelik belirlenen politikaların yeterli seviyede uygulanamayıĢı  
 - Atıkların dönüĢümü ve çevreye zararsız hale getirilmesinde yetersiz kalınması  
 - Yenilenebilir enerji kaynaklarından istenen düzeyde istifade edilememesi  
 - Atmosferin ısınması ve iklim değiĢimlerinin yaĢanması  
 - Kurumların çevre bilincini geliĢtirecek eğitim ve etkinliklere yeterince yer 
vermemesi  

 - Temiz su kaynaklarının her geçen gün azalıyor olması  
 - Doğaya en büyük tahribatın insan eliyle yapılıyor olması  
 - Orman yangınlarının yaygınlaĢması baĢta olmak üzere doğal yaĢam alanlarının 
azalıyor olması 

Tablo 31: Yasal Faktörler 
 

 

 

Tablo 32: Ekolojik Faktörler 

 



  

GÜÇLÜ YÖNLER, ZAYIF YÖNLER, 
FIRSATLAR VE TEHDĠTLER 

(GZFT) ANALĠZĠ 

Kızıltepe Mezopotamya Anadolu Lisesi Müdürlüğü olarak kurumumuzun 
performansını etkileyecek stratejik konuları belirlemek ve belirlenen 
konuları doğru ve güçlü bir Ģekilde yönetebilmek amacıyla durum analizi 
çalıĢmaları yapılmıĢtır. Bu kapsamda Stratejik Plan Ekibi tarafından 
uygulanan iç ve dıĢ paydaĢ anket analizleri neticesinde Kurumumuzu 
etkileyen olumlu ve olumsuz faktörler belirlenmiĢ ve GZFT analizi 
gerçekleĢtirilmiĢtir. GZFT analizi yasal mevzuatın incelenmesi ile baĢlar. 
Akabinde mevzuattan kaynaklanan ve müdürlüğümüzü olumlu ya da 
olumsuz etkileyen konular belirlenir. Kurum içi analizlerle kurumun güçlü 
ve zayıf yönleri tespit edilir. Ayrıca paydaĢ analizlerinden elde edilen 
görüĢlerin öncelikle Kurumumuzu olumlu mu yoksa olumsuz mu etkileyen 
faktörler olduğu ve kurumdan mı yoksa kurum dıĢından mı kaynaklandığı 
tespit edilmiĢtir. Bu tespitler yapıldıktan sonra kurum içinden kaynaklanan 
olumlu faktörler “güçlü yönler”, olumsuz faktörler “zayıf yönler”, kurum 
dıĢından kaynaklanan olumlu faktörler “fırsatlar”, olumsuz faktörler 
“tehditler” olarak değerlendirilmiĢtir. 

 

 

Tablo 33: Güçlü Yönler 
 

 

 

       

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler DıĢa açık, genç, çalıĢkan ve dinamik öğrencilerimizin olması 
ÇalıĢanlar Ġnsan kaynaklarının yeterli olması, Kurum kültürünün yerleĢmiĢ olması 
Veliler Veli okul iĢ birliğinin geliĢmiĢ olması 
Bina ve YerleĢke Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olması 
Donanım Spor Alanlarının olması, Sınıfların yeterli olması 
Bütçe Merkezi bütçeden yeteri kadar ödeneğin gelmesi 
Yönetim Süreçleri Yöneticilerin tecrübeli ve ekip anlayıĢında olması, Ġdareciler arası 

iĢbirliğinin üst seviyede olması, ĠĢ dağılımının iĢleri kolaylaĢtıracak Ģekilde 
olması 

ĠletiĢim Süreçleri ÇalıĢanlar arasında güçlü bir iletiĢin olması 
vb.  



  

 

 

 

Tablo 34: Zayıf Yönler 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 35: Fırsatlar 
 

Fırsatlar 

Politik Bakanlık, il ve ilçe stratejik planları, Politik geliĢmelerin toplumu bir araya 
getirmesi, Ġlçemizdeki tüm kurum ve kuruluĢlarla kolaylıkla iĢbirliği 
sağlanabilmesi 

Ekonomik Okulun gelirini arttırıcı unsurlar, Mal, ürün ve hizmet satın alma imkânları,  
Kullanılabilir gelir 

Sosyolojik Kariyer beklentileri, Nüfus artıĢı 
Teknolojik e-devlet, e-okul gibi internet uygulamaları, Okulun sahip olduğu teknolojik 

araçlar, Öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar 
Mevzuat-Yasal Personelin yasal hak ve sorumlulukları, Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi 
Ekolojik Okulun konumunun yerleĢim açısından uygun olması 

 

Tablo 36: Tehditler 

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenci devamsızlığının fazla olması, Öğrenci talebinin son yıllardaki 
azalması, Aile sorunları olan çocukların sayısının fazla olması 

ÇalıĢanlar Öğretmenlerin bilgi iletiĢim teknolojilerini etkili kullanamamaları, Hizmetli 
eksikliği 

Veliler Veli gelir düzeyinin düĢük olması, Velilerin öğrencilerin sorunlarına karĢı 
ilgisiz olması 

Bina ve YerleĢke Okulun Ģehir merkezine uzaklığı 
Donanım Teknolojik alt yapının eksik olması, Meslek derslerinde malzeme temininde 

yaĢanan güçlükler 
Bütçe Okulun bulunduğu bölgenin okula ekonomik olarak fazla bir katkısının 

olmaması 
Yönetim Süreçleri Ġdari kadroda sık değiĢiklik olması 
ĠletiĢim Süreçleri Okulun tanıtımının yeterli olmaması 
Personel Yardımcı personel sayısının yeterli olmaması 

Tehditler 

Politik Politik geliĢmelerin toplumda bıraktığı izler, Liseye adrese dayalı kayıt sistemi 

getirilmesinden dolayı, imam hatip lisesi öğrenci sayısındaki ani azalma 

Ekonomik Okulun giderini arttırıcı unsurlar, Okulun Gelirinin fazla olmaması 
Sosyolojik Aile yapısındaki değiĢmeler, Toplumsal DeğiĢim, Ailelerin eğitim öğretim 

faaliyetlerine istenen düzeyde katılmaması, Toplumda Ģiddet, zorbalık ve 
madde bağımlılığının artması 

Teknolojik Öğrencilerin teknolojik araçları amacından saparak kullanması, TV 
programlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisi 

Mevzuat-Yasal Yasal yükümlülüklerin yeterince bilincinde olunmaması 
Ekolojik Mayıs ayı sonunda sıcaklıların yüksek olması-bahar dönemi toz fırtınaları 



  

TESPĠTLER VE ĠHTĠYAÇLARIN 
BELĠRLENMESĠ 

Tablo 37: Tespit ve İhtiyaçlar 
 

DURUM ANALĠZĠ 
AġAMALARI 

TESPĠTLER/ SORUN 
ALANLARI 

ĠHTĠYAÇLAR/ GELĠġĠM ALANLARI 

Uygulanmakta 

Olan Stratejik 

Planın 
Değerlendirilmesi 

 

 Ġl, Ġlçe ve Okul St. Planlarında 

bütünlük olmaması 

 

 Ġl, Ġlçe ve sağlanması Okul Hedefleri ve Göstergelerinde 
Bütünlük 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mevzuat Analizi 

 Müdürlüğümüzün hizmetlerini 
mevzuattaki hükümlere uygun olarak 
yürütmektedir. 

 Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı,
 Müdürlüğümüzün 
yetkilerini çeĢitlendirmekle birlikte 
sınırlamaktadır. 

 Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık 
yaĢanan değiĢikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen öğrenci ve 
velilerimizden oluĢan paydaĢlarımız, 
yeni ve farklı çalıĢmalara uyuma direnç 
göstermektedir. 

 Mevzuat itibariyle  öğrenci 
velilerinin eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanını sınırlandıran 
herhangi  bir mekanizma 
bulunmamaktadır. 

 Diğer kurumlarla iĢbirliğinde, 
yetki alanının geniĢletilmesi 

 Mevzuat itibariyle Okul 
Müdürlerinin yetkilerinin 
artırılması 

 Eğitim uygulamaları konusunda ulusal 
düzeyde tanıtım çalıĢmaları yaparak öğrenci 
ve velilerinin bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç duyulan değiĢikliklerde 
“yenileme” çalıĢmaları yerine 
“güncelleme” çalıĢmalarına yer verilmesi 

 Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanlarının sınırlandırılması 
için yasal tedbirlerin alınması 

 Mevzuatın, çalıĢanların kendilerini güvende 
hissedebileceği Ģekilde yeniden düzenlenmesi 

Üst Politika 
Belgeleri Analizi* 

  Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim 

Süreci ile ilgili diğer iĢ ve iĢlemler 
 Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst 

politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun 

hazırlanması 

PaydaĢ Analizi 
 PaydaĢ türü fazladır, 

paydaĢlarımızın kurumumuzdan 

beklentileri farklı ve çok çeĢitlidir 

 PaydaĢların idareden beklentilerinin faaliyet 
alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan döneminde 

kurumsal faaliyetler hakkında paydaĢlara düzenli 
bilgilendirme yapılması 

Ġnsan Kaynakları 
Yetkinlik Analizi 

 ÇalıĢanlarımızın her biri türden 
yeterliliklere sahiptir 

  ÇalıĢanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması 
için hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlenmesi 

 

 

Kurum Kültürü 
Analizi 

 Kurumsal kültürümüz geliĢmiĢ 

durumdadır. Kurum içi iletiĢim 

geliĢmiĢtir, halkla iliĢkiler sağlıklı bir 

Ģekilde yürütülmektedir. 
 Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin 

k a t ı l ı m  o r a n l a r ı  
Yüksektir fakat genel katılım oranları 
beklenen düzeyde değildir 

 

 

 Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının yükseltilmesi

Fiziki Kaynak 

Analizi 

 Derslik sayıları yeterlidir. Derslik 
BaĢına düĢen öğrenci sayıları 
tutarsızlık göstermektedir 

 Mevcut hizmet binası yerine yeni bir hizmet binası 
yapılması 

Teknoloji ve 

BiliĢim Altyapısı 
Analizi 

 BiliĢim teknolojileri laboratuvarı 
bulunmamaktadır 

 

 BiliĢim teknolojileri laboratuvarı ihtiyacı 

 

 

 

Mali Kaynak 

Analizi 

 Kurumumuza ait ödenek kaleminin 

yeterli olmaması 
 Ailelerin gelir düzeyi düĢük olduğundan 

okul-aile birliğine az miktarda bağıĢ 
yapılmaktadır 

 Okul-aile birliği iĢ ve iĢlemleri okul 
yöneticileri tarafından 

üstlenilmektedir 

 

 

 

 Harcama planlamalarında mali kaynaklarda 

meydana gelecek öngörülemeyen değiĢikliklerin 
dikkate alınması 

 Okullara yeterli ödenek ayrılması 

 



  

 

 Durum Analizi 
AĢamaları Tespitler/Sorun Alanları Ġhtiyaçlar/GeliĢim Alanları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PESTLE Analizi 

 

 

 

• Hükümet politikaları  
• Okul yapımına ayrılan arsa sorunu  
• Zorunlu göçmen öğrenciler  
• ParçalanmıĢ aileler  
• Tarım ve hayvancılıkla uğraĢan kesimin 
fazlalığı  
• Teknoloji Bağımlılığı  
• Mevzuat hükümleri  
• Depremlerin oluĢturduğu fiziki, psikolojik 
ve sosyal etki  

• Özel sektör ve STK’lar ile iĢ ve iliĢkiler  
• Ġç-DıĢ Göç oranları 

• Eğitim politikalarının uzun vadeli yapılarak, 
sürekliliğinin sağlanması  
• Çevre ve ġehircilik Bakanlığınca imara açılacak 
yeni alanlarda belirli bir oranın eğitim alanı olarak 
tahsis edilmesine yönelik gerekli yasal 
düzenlemelerin yapılması  
• Zorunlu göçmen öğrencilerin okullara eĢit 
dağılımlarının sağlanmasına yönelik gerekli 
tedbirlerin alınması  
• Tarım ve hayvancılık sektöründe çalıĢanların 
öğrencileri için belirli dönemlerde taĢımalı eğitim 
faaliyeti kapsamına alınması hususunda bakanlıkça 
gerekli tedbirlerin alınması  
• Teknolojinin olumlu yönleriyle kullanılmasına 
yönelik çalıĢmalar yapılması  
• Mevzuat hükümlerinin ihtiyaçlara yönelik 
düzenlenmesi hususunda gerekli önerilerin 
sunulması  
• Afet sonrasına yönelik Psikososyal müdahale 
programlarının desteklenmesi,  
• Okul binalarının fiziki yapılarının denetlenmesi,  
• Eğitim paydaĢı niteliğindeki özel sektör ve 
STK’lar ile iĢ birliğinin artırılması 



 

 

 

 

III. BÖLÜM 

GELECEĞE BAKIġ 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

GELECEĞE BAKIġ 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında 

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan 
görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 
 

MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Misyonumuz 
 

 

 Okulumuz Kızıltepe Mezopotamya Anadolu Lisesi´nin misyonu, öğrencilerimizin açık fikirli, 
geliĢim ve değiĢimi önceleyen, etik kurallar çerçevesinde topluma örnek ve insanlığa yararlı olan, 
liderlik vasıflarına sahip ve gerektiğinde risk almayı bilen bireyler olmalarını sağlamaktır. 
 

 

 

Vizyonumuz 

Milli, Manevi ve Ġnsani değerleri özümsemiĢ, değiĢime ve geliĢime açık, alanında uzman, 
donanımlı ve lider ruhlu örnek bireyler yetiĢtirmek. Tüm öğrencilerimizi akademik sosyal ve kültürel 
açılardan önder bireyler olarak yetiĢtirerek Kızıltepe’ye öncü, Mardin’e örnek bir eğitim kurumu 
olmak. 

 

 

 

Temel Değerlerimiz 
 

 1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri 
   2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 

   3. Analitik ve Bilimsel Bakış 

   4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik 

   5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 
   6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri 
   7. Erdemlilik 

   8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet 
   9.Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik 

   10. Liyakat 



 

AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJĠLER 
Şekil 2: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Sayılar 

 
Tablo 38:Stratejik Amaçlar, Hedefler Kartları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AMAÇ 1 (A1) Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim 
sürecini tamamlamalarını sağlamak. 

Hedef 1.1 (H1.1) Öğrencilerin okula eriĢim, devam ve okulu tamamlama oranları 
artırılacaktır. 

Hedef 1.2 (H1.2) Öğrencilerin ders dıĢı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 

AMAÇ 2 (A2)    Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst 
öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, giriĢimci, üretken, kalkınmaya 
destek veren, bireyler olarak yetiĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.1 (H2.1) Öğrencilerin derslerdeki akademik baĢarısı artırılacaktır. 

Hedef 2.2 (H2.2) Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliĢtirilerek üst öğrenime 
yerleĢen öğrenci oranını artırmak. 
 

Hedef 2.4 (H2.4) Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve 
hareketlilik sayısı yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme 
yeterlilikleri artırılacaktır. 

AMAÇ 3 (A3) Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir 
bir Ģekilde geliĢtirilecektir. 

Hedef 3.1 (H3.1) Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda 
iyileĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 3.2 (H3.2) Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki geliĢimleri ve 
motivasyonları güçlendirilecektir. 
 

Hedef 3.3 (H3.3) Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleĢtirilmesi 
için okul sağlığı ve güvenliği geliĢtirilecektir. 

Hedef 3.4 (H3.4) Ġklim değiĢikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel 
sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji 
verimliliği artırılacaktır. 



 

Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri, Stratejiler 

Amaç 1  Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını         
sağlamak. 
Hedef 1.1 Öğrencilerin okula eriĢim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 

 
HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2023) 

Hedef 

(2028) 
Sorumlu Birim 

PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık 

süresi 20 günden fazla olan öğrenci oranı (%) 

20% 8% Öğretmenler 

Kurulu 

PG 1.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden 

öğrenci oranı (%) 

15% 6% Öğretmenler 

Kurulu 

PG 1.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden 

ayrılan öğrenci oranı (% 

10% 4% Öğretmenler 

Kurulu 

PG 1.1.4 Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%) 80% 90% Öğretmenler 

Kurulu 

 

 

Amaç 1 
Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini 
tamamlamalarını sağlamak. 

Hedef 1.1 Öğrencilerin okula eriĢim, devam ve okulu tamamlama oranları 
artırılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

2023 

(MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 
 Ġzleme 
Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 1.1.1 25% 20% 17% 15% 12% 10% 8% 6 ay 6 ay 

PG 1.1.2 40% 15% 13% 11% 10% 8% 6% 6 ay 6 ay 

PG 1.1.3 15% 10% 8% 7% 6% 5% 4% 6 ay 6 ay 

PG 1.1.4 20% 80% 82% 85% 87% 88% 90% 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Öğretmenler Kurulu 

ĠĢb. Yap. 
Birim(ler) 

Zümre Öğretmenler Kurulu 

Riskler Veli iletiĢim ve adres bilgilerine ulaĢılamaması 
Öğrencilerin okula devam konusunda isteksiz olması 
Ailenin kız öğrencileri okula göndermek istememesi 
Erken yaĢta evlilik oranlarının fazla olması 

 

Stratejiler 

 Hazırlanacak program doğrultusunda her öğrencimiz, her eğitim-öğretim yılında en az 1 

kez ziyaret edilecek.  

Veli paylaĢım günleri düzenlenecek.  

Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların 

giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına iliĢkin farkındalık 

çalıĢmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.  
Maliyet Tahmini 242.500 TL 

Tespitler 5 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı beklenen seviyenin üzerindedir. 
 

Ġhtiyaçlar 
Okul-Aile iĢ birliğinin eliĢtirilmesi 
Veli eğitimleri 
Devamsızlık oranlarının azaltılması 

 

 

 

 

 



 

 Amaç 1  Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını         
sağlamak. 
 Hedef 1.2 Öğrencilerin ders dıĢı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 

  
HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
 Mevcut 
(2023) 

Hedef 
(2028) 

Sorumlu 

Birim 

PG 1.2.1 
Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, 

kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi 
ve kurum dıĢı faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

 
10% 

 
30% 

Öğretmenler 
Kurulu 

PG 1.2.2 
Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal sorumluluk 

ve toplum hizmeti çalıĢmaları faaliyetine katılan 

öğrenci oranı (%) 

 
5% 

 
17% 

Öğretmenler 
Kurulu 

PG 1.2.3 
Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve 

uluslararası proje, yarıĢma vb. etkinliklere katılan 

öğrenci oranı (%) 

 
1% 

 
6% 

Öğretmenler 
Kurulu 

PG 1.2.4 
Bir eğitim ve öğretim yılında üniversitelerde 

yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve 

sportif alanlardaki faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı (%) 

 
1% 

 
6% 

Öğretmenler 
Kurulu 

 

Amaç 1 
Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini 
tamamlamalarını sağlamak 

Hedef 1.2 
Öğrencilerin ders dıĢı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

2023 

(MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 
 Ġzleme 
Sıklığı 

    Raporlama 

Sıklığı 

PG 1.2.1 15% 10% 12% 15% 20% 25% 30% 6 ay 6 ay 

PG 1.2.2 10% 5% 7% 10% 12% 15% 17% 6 ay 6 ay 

PG 1.2.3 10% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 6 ay 6 ay 

PG 1.2.4 10% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Öğretmenler Kurulu 

ĠĢb. Yap. 
Birim(ler) 

Zümre Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

Velilerin, öğrencileri etkinliklere katılmasını istememesi 
Öğrencilerin okul dıĢı etkinliklere katılma konusunda isteksiz olması 

 

Stratejiler 
 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 

faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı 
 sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve 

 sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarıĢmalara katılmaları teĢvik  

edilecektir. 

 Okulda oluĢturulacak öğrenci kulüpleri aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin 

düzenlemesi sağlanacaktır. 
 Üniversitelerle iĢ birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını ve 

üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki 

faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 242.500 TL 



 

Tespitler 

Öğrencilerin ve velilerin yeterince bilgi sahibi olmaması 
Kurumun ve öğretmenlerin öğrencileri bilgilendirme konusunda eksik kalmaları 
 

Ġhtiyaçlar Ġlçe Milli Eğitim, Okul Aile Birliği ve Velilerle iĢbirliği yapmak 

 

Amaç 2(A2)  Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, 
yaratıcı, yenilikçi, giriĢimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiĢtirilmesi sağlanacaktır. 

           Hedef 2.1 Öğrencilerin derslerdeki akademik baĢarısı artırılacaktır. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Amaç 2 
Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime 

hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, giriĢimci, üretken, kalkınmaya destek veren, 
bireyler olarak yetiĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.1 
Öğrencilerin derslerdeki akademik baĢarısı artırılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe   

Etkisi (%) 

2023 

(MEVCUT) 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

2028     Ġzleme             
Sıklığı 

 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.1.1 3% 50 55 57 59 61 63 6 ay 6 ay 

PG 2.1.2 
4% 50 52 54 56 58 60 6 ay 6 ay 

PG 2.1.3 
3% 55 58 62 65 68 70 6 ay 6 ay 

PG 2.1.4 4% 45 50 52 55 57 60 6 ay 6 ay 

PG 2.1.5 3% 50 52 54 56 58 60 6 ay 6 ay 

PG 2.1.6 
3% 5 7 10 12 14 15 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Zümre Öğretmenleri 
ĠĢb. Yap. 
Birim(ler) 

Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

Öğrencilerin derslere odaklanamaması 
Öğrencilerin gelecek kaygılarının olmaması 
Velilerin öğrenciler üzerindeki etkisisin yeterli olmaması 
Hazır bulunuĢluk düzeylerinin yeterli olmaması 

Stratejiler 

Öğrencilerin kitap okumasını teĢvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir 
 Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma 

ve kendilerini ifade etme becerileri geliĢtirilecektir 

HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2023) 

Hedef 

(2028) 

     Sorumlu 

Birim 

PG 2.1.1 Matematik dersi yılsonu baĢarı puanı 50 63 Zümre Öğretmenleri 
PG 2.1.2 Türkçe dersi yılsonu baĢarı puanı 50 60 Zümre Öğretmenleri 
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yılsonu baĢarı 

puanı 
55 70 Zümre Öğretmenleri 

PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yılsonu baĢarı 
puanı 

45 60 Zümre Öğretmenleri 

PG 2.1.5 Yabancı dil dersleri yılsonu aĢarı puanı 50 60 Zümre Öğretmenleri 

PG 2.1.6 Öğrenci baĢına okunan kitap ortalaması 5 15 Zümre Öğretmenleri 



 

 Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarıĢmalar düzenlenecek ve 

 öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
 Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme 

 becerilerinin geliĢtirilmesi sağlanacaktır. 
 Her bir öğrencinin hazırbulunuĢluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması 
 sağlanacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
191.000 TL 

Tespitler 
Okulda yapılan etkinliklerin artırılması 
Kitap okuma saatlerine önem gösterilmesi 
Edebiyat zümresinin öğrencilerin baĢarılarının artması yönünde çalıĢmalar yapması 
Okul rehberlik servisi ile iĢbirliği yapılması 

Ġhtiyaçlar Öğrencilerin kitap ihtiyacını karĢılamak 

Okul kütüphanesini zenginleĢtirmek 

 

Amaç 2  Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, 
yenilikçi, giriĢimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiĢtirilmesi sağlanacaktır. 

           Hedef 2.2 Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliĢtirilerek üst öğrenime yerleĢen öğrenci oranını artırmak. 
 

HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2023) 

Hedef 

(2028) 
Sorumlu Birim 

PG 2.2.1 

Bir üst öğrenime yerleĢen öğrenci oranı 
 

 

10% 

 

20% 
Zümre Öğretmenler 

Kurulu 

PG 2.2.2 
Ön lisans programlarına yerleĢen 

öğrenci oranı 
 

3% 

 

8% 

Zümre Öğretmenler 
Kurulu 

PG 2.2.3 Kariyer rehberliği faaliyetlerine 

katılan dair ulaĢılan öğrenci sayısı 
 

50 

 

175 

Zümre Öğretmenler 
Kurulu 

PG 2.2.4 
Tercih danıĢmanlığı faaliyetlerinde 

yararlanan öğrenci sayısı 
 

50 

 

175 
Zümre Öğretmenler 

Kurulu 

PG 2.2.5 Kariyer rehberliği kapsamında yapılan 

faaliyet sayısı 
 

3 

 

15 

Zümre Öğretmenler 
Kurulu 

PG 2.2.6 
Yüksek Öğretim Kurumları 
Sınavlarında (TYT)‐AYT’ de ilk 500‐
1000‐5000‐10000’de yer alan öğrenci 
sayısı 

 

 

1 

 

 

6 

Zümre Öğretmenler 
Kurulu 

PG 2.2.7 
Yüksek Öğretim Kurumları 
Sınavlarında (AYT) ilk 500‐1000‐
5000‐10000 ’de yer alan öğrenci sayısı 

 

1 

 

6 

Zümre Öğretmenler 
Kurulu 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Amaç 2 

Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime 

hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, giriĢimci, üretken, kalkınmaya destek veren, 
bireyler olarak yetiĢtirilmesi sağlanacaktır. 

 
Hedef 2.2 

Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliĢtirilerek üst öğrenime yerleĢen öğrenci 
oranını artırmak. 
 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 
2023      

(MEVCUT) 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

2028 Ġzleme 
Sıklığı 

    Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.2.1 20% 10% 10% 12% 15% 18% 20% 6 ay 6 ay 

PG 2.2.2 40% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 6 ay 6 ay 

PG 2.2.3 40% 50 70 100 120 150 175 6 ay 6 ay 

PG 2.2.4 45% 50 70 100 120 150 175 6 ay 6 ay 

PG 2.2.5 50% 3 5 8 10 12 15 6 ay 6 ay 

PG 2.2.6 50% 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay 

PG 2.2.7 40% 1 2 3 4 5 6 6 ay  6 ay 

Sorumlu Birim Zümre Öğretmenler Kurulu 

ĠĢb. Yap. 
Birim(ler) 

Öğretmenler Kurulu 

Rehberlik Servisi 

Riskler 
Her öğrencinin evinde ders çalıĢma ortamının uygun olmaması 
Okula gelen öğrencilerin yeterli hazır bulunuĢluk seviyede olmaması 
Öğrencilerin kendilerini tanımaları konusunda yetersiz olması 

 

Stratejiler 

 Destekleme ve yetiĢtirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri 

artırılacaktır. 
 Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamıĢ olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz 

yüze eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluĢturulacaktır. 
 Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına 

hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir. 
 Üniversitelerle iĢ birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, 
üniversitelerin imkânlarından yararlanabilmeleri artırılması sağlanacaktır. 
 Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluĢmaları, lisans 

programları tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 190.000 TL 

 

Tespitler 
Öğrencilerin yeteneklerinin farkında olmaması 
Öğrencilerin tercihlerinde ailelerinin baskısında kalması 
Tercih yaparken maddi kaygıların ön planda olması 

Ġhtiyaçlar 
Bilinçli teknoloji kullanımı eğitimlerinin düzenlenmesi EBA 

kullanımı ile ilgili bilgilendirme çalıĢmaları 
Teknolojinin bilinçli kullanımı konusunda öğrenci ve veli eğitimleri 



 

Amaç 2 Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, 
yenilikçi, giriĢimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiĢtirilmesi sağlanacaktır. 

 Hedef 2.4 Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı yükseltilerek beceri 

temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır. 
HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
 Mevcut  

(2023) 

Hedef 

(2028) 
Sorumlu 

Birim 

PG 2.4.1 
Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliĢtirmeye 

yönelik açılacak kurs sayısı 
1 1 Öğretmenler 

Kurulu 

PG 2.4.2 Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliĢtirmeye 

yönelik açılan kurslara katılan öğrenci oranı (%) 

5% 10% Öğretmenler 
Kurulu 

PG 2.4.3 Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve 

gerekliliğini anlatan seminer sayısı 
1 5 Öğretmenler 

Kurulu 

PG 2.4.4 Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması 55 70  Öğretmenler 
Kurulu 

PG 2.4.5  Ulusal ve uluslararası hareketlilik programları/    
projeleri bilgilendirme toplantılarına katılım oranı %) 

3% 15% Öğretmenler 
Kurulu 

PG 2.4.6 Bir eğitim öğretim döneminde hazırlanan ulusal 

veya uluslararası proje sayısı 
0 5 Öğretmenler 

Kurulu 

 

 

Amaç 2 
Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime 

hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, giriĢimci, üretken, kalkınmaya destek veren, 
bireyler olarak yetiĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.4 
Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı 
yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

2023 

(MEVCUT) 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

2028   Ġzleme   
Sıklığı 

    Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.4.1 25% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 2.4.2 50% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 6 ay 6 ay 

PG 2.4.3 25% 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay 

PG 2.4.4 30% 55 60 63 65 67 70 6 ay 6 ay 

PG 2.4.5 25% 3% 5% 7% 10% 12% 15% 6 ay 6 ay 

PG 2.4.6 35% 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Öğretmenler Kurulu 

ĠĢb. Yap. 

Birim(ler) 

Ġngilizce Dil Zümresi  

 

Riskler 

Öğrenci motivasyonunun yeteri düzeyde olmaması 
KiĢilik özellikleri yabancı dil öğreniminde etkin faktör olması 
Yabancı Dil Öğreniminde KarĢılaĢılan Birey DıĢı Güçlüklerin olması 

 

Stratejiler 

 Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliĢtirmeye yönelik kurslar 

açılacaktır.Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan 

seminerler düzenlenecektir. 
 Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları 
sağlanacaktır. 
 Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları 
sağlanacaktır. 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Amaç 3 Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir Ģekilde geliĢtirilecektir. 
 Hedef 3.1 Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileĢtirilmesi sağlanacaktır. 
 

HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcu

t 

(2023) 

Hedef 

(2028) 
Sorumlu Birim 

PG 3.1.1 
ĠyileĢtirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, 
kütüphane, pansiyon vb.) sayısı 

24 24 
Okul Yönetimi 

PG 3.1.2 
Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine iliĢkin 
memnuniyet oranı (%) 

100% 100% 
Okul Yönetimi 

PG 3.1.3 Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel 
birim sayısı 

2 0 Okul Yönetimi 

 

 Yabancı dil eğitimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını 
yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır. 
 Duvar panoları, afiĢler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarında yabancı dilin yazılı 
olarak ön plana çıkartılması sağlanacaktır. 
 Tüm Kademelerdeki öğrencilere pratik yapma imkânı sağlayan materyallerin 

bulunduğu yabancı dil sınıfı ya da atölyesi oluĢturulacaktır. 
 Yabancı dil etkinlikleri kapsamında öğrenci kulüpleri oluĢturulacaktır 
 

Maliyet Tahmini 194.000 TL 

 

 

Tespitler 

Öğrencilerin bu gibi yarıĢmalara katılması için alt yapısının olmaması 
Öğrencilerin okulda öğrendiği bilgileri günlük hayatta kullanamaması 
Ailelerin kendi öğrencilerinin dil öğrenmesinde gerekli özveriyi göstermemesi ve 
gerekli desteği sağlamaması 
Öğrencilerin dil öğrenememe korkusu ve öğreneceği dili nerede kullanacağını 
bilmemesi 

 
Ġhtiyaçlar 

Her öğrencinin katılım sağlayabileceği Ģekilde sosyal faaliyetler düzenlemek  
Yabancı Dil Okuma ve yazma alıĢkanlığı ile ilgili çalıĢmaların tüm sınıf 
seviyelerine yayılması 
Öğrencilere ulusal/uluslararası yapılan etkinlikler hakkında bilgi verilmesi 
Dili öğrenimini geliĢtirmek için öğrenme ortamının oluĢturulması 

Amaç 3 
Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir 
Ģekilde geliĢtirilecektir. 

  Hedef 3.1 
Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileĢtirilmesi 
sağlanacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 
2023   

(MEVCUT) 
2024 2025 2026 2027 2028 

  Ġzleme 

Sıklığı 
  Raporlama 

Sıklığı 

PG 3.1.1 15% 24 24 24 24 24 24 6 ay 6 ay 

PG 3.1.2 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ay 6 ay 

PG 3.1.3 5% 2 1 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 
ĠĢb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

 

Riskler 

Engelli rampasının önüne araba park edilmesi 
Dersliklerin öğrenciler tarafından düzensiz kullanımı 
Okul kütüphanelerinin, oda/sınıf/derslik vb. ihtiyaçların karĢılanabilmesi için 

dönüĢtürülmesi 
Dersliklerin amacının dıĢında kullanılması 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Amaç 3 Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir Ģekilde geliĢtirilecektir. 
 Hedef 3.2 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki geliĢimleri ve motivasyonları güçlendirilecektir. 

 
HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
   

Mevcut 

(2023) 

 

Hedef 

(2028) 

Sorumlu 

Birim 

PG 3.2.1 
Hizmet içi eğitim alan yönetici oranı(%) 
 

100% 100% Okul 

Yönetimi 

PG 3.2.2 
Hizmet içi eğitim alan öğretmen oranı (%) 100% 100% Okul 

Yönetimi 

PG 3.2.3 
Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı (%) 100% 100% Okul 

Yönetimi 

 

 

    Amaç 3 
Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir Ģekilde 

geliĢtirilecektir. 

     Hedef 3.2  
 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki geliĢimleri ve motivasyonları 
 güçlendirilecektir. 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

2023 

(MEVCUT) 

2024 2025 2026 2027 2028   Ġzleme    
Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 3.2.1 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ay 6 ay 

PG 3.2.2 30% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ay 6 ay 

PG 3.2.3 40% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 
ĠĢb. Yap. 

Birim(ler) 

Öğretmenler Kurulu 

 
Riskler 

Hizmet içi eğitimlerinin yeterince etkili olamaması 
Hizmet içi eğitimlerin öğretmenlerin bilgi düzeyine etkisinin yeterli düzeyde olmaması  
Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere yeterli ilgiyi göstermemesi 

Stratejiler 

 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki geliĢim ihtiyaçları tespit edilerek, bu 

ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki geliĢim planı hazırlanacaktır. 
 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teĢvik 

edilecektir. 

 Okul personelinin motivasyon, iĢ doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

 

Stratejiler 

 Fiziki mekânların iyileĢtirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve iĢverenlerle iĢ 

birlikleri yapılacaktır. 
 BiliĢim altyapısını güçlendirme çalıĢmaları yapılacaktır. 
Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak 

değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 205.000 TL 

Tespitler Dersliklerin bakımının yapılması 
Kütüphanenin temizliğinin yapılması 

Ġhtiyaçlar  Dersliklerde öğrenci masa ihtiyacı 
 Dersliklerde öğretmen masa ihtiyacı 
 Kütüphanede kitaplığın zenginleĢtirillmesi  



 

Maliyet Tahmini 0 TL 

Tespitler 

Ġdari personel ve öğretmenlerin mesleki geliĢimlerini artırmak için gayretli oldukları 
görülmektedir. 
Öğretmenlerin mesleki becerilerini diğer öğretmenlerle paylaĢtığı gözlemlenmektedir. 

Ġhtiyaçlar 
Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin artırılması 
Hizmet içi eğitim verilen mekanların imkanlarının artırılması 
Zamanın faaliyetlerin içeriğine göre artırılması  

 
  Amaç 3 Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir Ģekilde geliĢtirilecektir. 
 Hedef 3.3 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleĢtirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliĢtirilecektir. 

 
HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
     

 Mevcut 

(2023) 

 

Hedef 

(2028) 

Sorumlu 

Birim 

PG 3.3.1 
Okulda yaĢanan kaza sayısı 
 

2 0 Okul 

Yönetimi 

PG 3.3.2 
Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim 

alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım 

yapılacak) 

70% 95% Okul 

Yönetimi 

PG 3.3.3 
Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda 

eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım 

yapılacak) 

80% 100% Okul 

Yönetimi 

PG 3.3.4 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda 

verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı 
(kırılım yapılacak) 

65% 90% Okul 

Yönetimi 

PG 3.3.5 
Hijyen, gıda güvenliği, bulaĢıcı hastalıklar ile ilgili 

konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve 

veli oranı(kırılım yapılacak) 

50% 75% Okul 

Yönetimi 

PG 3.3.6 
Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayısı 10 3 Okul 

Yönetimi 

PG 3.3.7 
Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve 

öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 
200 300 Okul 

Yönetimi 
PG 3.3.8 Ġlkyardım eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen 

sayısı (kırılım yapılacak) 
50 175 Okul 

Yönetimi 

PG 3.3.9 
Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve 

öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 
45 150 Okul 

Yönetimi 
PG 3.3.10  Afet ve acil durum tatbikat sayısı 3 7 Okul 

Yönetimi 
PG 3.3.11 Onur Belgesi alan öğrenci sayısı 30 60 Okul 

Yönetimi 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

  Amaç 3  
Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir Ģekilde 

geliĢtirilecektir. 

  Hedef 3.3 
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleĢtirilmesi için okul 

sağlığı ve güvenliği geliĢtirilecektir. 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

2023 
(MEVCU

T) 

2024 2025 2026 2027 2028 Ġzleme 
Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 3.3.1 20% 2 1 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 3.3.2 30% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 6 ay 6 ay 

PG 3.3.3 40% 80% 85% 90% 95% 100% 100% 6 ay 6 ay 

PG 3.3.4 10% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 6 ay 6 ay 

PG 3.3.5 30% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 6 ay 6 ay 

PG 3.3.6 35% 10 7 6 5 4 3 6 ay 6 ay 

PG 3.3.7 40% 200 220 230 250 275 300 6 ay 6 ay 

PG 3.3.8 20% 50 75 100 125 150 175 6 ay 6 ay 

PG 3.3.9 40% 45 50 75 100 125 150 6 ay 6 ay 

PG 3.3.10 20% 3 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay 

PG 3.3.11 10% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 
ĠĢb. Yap. 

Birim(ler) 

Öğretmenler Kurulu 

 
Riskler 

Talimatların, iĢaretlerin ve eğitimlerin yetersiz kalması ve/veya kiĢisel koruyucuların 
eksik olması 
Fiziksel, kimyasal ve biyolojik etkiler 

 

Stratejiler 
Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluĢturmak için bağımlılıkla mücadele, akran 

zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaĢıcı hastalıklar ve gıda 

güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iĢ birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
Okulda yaĢanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf 
rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iĢ birliğinde tespit edilerek bu 

konuda çalıĢmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır. 
BaĢarılı ve örnek davranıĢ sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu 

öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır. 
Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar 
vd.) afetlere karĢı gerekli tedbirlerin alınması için çalıĢmalar yapılacaktır. 
Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar 
vd.) konularında alan uzmanları ile iĢ birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık 

eğitimleri verilecektir. 

Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler 

düzenlenecektir. 
Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 
Öğrencilere örnek olmak, farkındalık kazandıracak etkinlikler düzenlemek. 
 

Maliyet Tahmini 210.000 TL 

Tespitler 

Yapılan tatbikatlarda gerekli ciddiyetin sağlanamaması 
Verilen eğitimlere yeterli katılımın olmaması 
Öğrenci kulübünün yeterli çalıĢmaları yapmaması 

Ġhtiyaçlar 
Okul ilk yardım çantasının eksiksiz olması 
Yapılan tatbikatlarda diğer kurumlardan destek almak 

Öğrenci ve personellerin bilinçlendirilmesi için eğitimlerin çoğaltılması 



 

Amaç 3 Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir Ģekilde geliĢtirilecektir. 
Hedef 3.4 Ġklim değiĢikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf        

       tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

     Amaç 3 
Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir Ģekilde 

geliĢtirilecektir. 

       Hedef 3.4  
 Ġklim değiĢikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği 
sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

2023 

(MEVCUT) 
2024 2025 2026 2027 2028  Ġzleme 

Sıklığı 

 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 3.4.1 20% 42.614 kw 40.000kw 36.000kw 37.000kw 36.000kw 35.000 kw 6 ay 6 ay 

PG 3.4.2 30% 2.874m3 2.600m3 2.500m3 2.300m3 2.200 m3 2.000m3 6 ay 6 ay 

PG 3.4.3 40% 20.000lt 18.000lt 17.000lt 16.000lt 15.000lt 15.000lt 6 ay 6 ay 

PG 3.4.4 30% 30% 25% 23% 20% 18% 15% 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 
ĠĢb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

 

Riskler 

Mevcut tesisatın eskimesi 
Tesisat/Altyapı sistemleri aksaklıkları 
Ani durumlar karĢısında alınabilecek tedbirlerin zamanında yapılmaması 

Stratejiler 

  Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran 

unsurlar araĢtırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır. 
  Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalıĢmaları 
yapılacaktır. 
  Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına 

yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 
  Enerji tasarrufuna yönelik proje geliĢtirilecektir. 
  Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 220.000 TL 

Tespitler 

Öğrencilerin ve personellerin tasarruf tedbirlerine gereken özeni göstermemeleri 
Alınan tedbirlerin tam olarak uygulanmaması 
Yapılması gereken bazı tasarruf tedbirlerinin okul yönetiminin sorumluluğunun dıĢında 
olması 

Ġhtiyaçlar 
Öğrencilerin ve personelin tasarruf konusunda bilinçlendirmek amacıyla konferanslar 
yapmak, el broĢürleri dağıtmak 

Gerekli yerlere tasarrufla ilgili görseller asmak 

 Denetim sayısını artırmak 

 

 

  HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2023) 

Hedef 

(2028) 
Sorumlu 

Birim 

PG 3.4.1 
Elektrik tüketimi (kw) 42.614kw 35.000kw Okul 

Yönetimi 

PG 3.4.2 
Su tüketim miktarı (m3) 2.874 m3 2.000m3 Okul 

Yönetimi 

PG 3.4.3 
Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı 
(m3/lt/kg) 

20.000lt 15.000lt Okul 

Yönetimi 
PG 3.4.4 Bakım ve onarımı yapılan alan‐tesisat 

sayısı/oranı 
30% 15% Okul 

Yönetimi 



 

 

 

 

 

 

IV. BÖLÜM 

MALĠYETLENDĠRME 

 

 

 

 

 

 



 

MALĠYETLENDĠRME 
 

 

 

 

 

Kızıltepe Mezopotamya Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın 
maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye; stratejik amaç, hedef ve stratejilerin 
gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma 
sürecinin rasyonelleĢtirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede stratejik plan ile bütçe 
arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci 
iyileĢtirilecektir.  
 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi Ģu Ģekilde yapılmıĢtır:  
 

• Hedeflere iliĢkin stratejiler durum analizi çalıĢmaları sonuçları ve ilgili personellerin 

katılımlarıyla tespit edilmiĢtir.  
 

• Hesaplamalar yapılırken Bakanlık stratejik planı maliyetlendirme bölümünde yer alan 
artıĢ oranları dikkate alınmıĢtır.  
 

• Stratejilere iliĢkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri 

de belirlenmiĢtir.  
 

• Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmıĢ ve amaç 
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiĢtir.  
 

Okulumuz stratejik planında üç amaç ve dokuz hedef bulunmaktadır. Söz konusu amaç 
ve hedeflere iliĢkin beĢ yıllık tahmini bütçe dağılımları Tablo 34’te gösterilmiĢtir. 
Tabloda görüleceği üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaĢanan artıĢtan hareketle 

hazırlanan beĢ yıllık maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 
1.695.000 TL’lik bir harcama yapacağı öngörülmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

Tablo 39: Amaç ve Hedef Maliyetleri 
 

 

Amaç ve 
Hedef No 

2024 2025 2026 2027 2028 

Toplam 

Maliyet 

A1 80.000 90.000 100.000 105.000 110.000 485.000 

H1.1 30.000 40.000 45.000 57.500 70.000 
242.500 

H1.2 30.000 40.000 45.000 57.500 70.000 
242.500 

A2 90.000 100.000 120.000 125.000 140.000 575.000 

H2.1 20.000 25.000 36.000 50.000 60.000 
191.000 

H2.2 20.000 25.000 36.000 50.000 59.000 
190.000 

H2.4 20.000 25.000 40.000 50.000 59.000 
194.000 

A3 89.000 109.000 119.000 149.000 169.000 635.000 

H3.1 20.000 30.000 40.000 50.000 65.000 
205.000 

H3.2 x x x x x 
x 

H3.3 20.000 30.000 40.000 55.000 65.000 
210.000 

H3.4 20.000 30.000 45.000 55.000 70.000 
220.000 

TOPLAM 259.000 299.000 339.000 379.000 419.000 1.695.000 



 

 

 

 

V. BÖLÜM 

ĠZLEME VE 

DEĞERLENDĠRME 
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STRATEJİK PLAN 

HAZIRLAMA EKİBİ 

6 Aylık İzleme 1 Yıllık İzleme 

Yöneticiye Rapor, 

Değerlendirme Toplantısı 
Yöneticiye Rapor, 

Değerlendirme Toplantısı 

İlçe MEM'ne Rapor 

(İstenildiğinde) 
İlçe MEM'ne Rapor 

(İstenildiğinde) 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

 

  Ġzleme ve Değerlendirme Sürecinin ĠĢleyiĢi 

Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme sürecini 
ifade eden Ġzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıĢtır. Okulumuzun Stratejik 
Plan Ġzleme-Değerlendirme çalıĢmaları eğitim-öğretim yılı çalıĢma takvimi de dikkate 
alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde gerçekleĢtirilecektir. 6 aylık sürelerde Okul 
Müdürüne rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. Ġzleme-

değerlendirme raporu, istenildiğinde Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir. 
 

 

 

Ġzleme ve Değerlendirme Süreci 
 

 

             Performans Göstergeleri 
 

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda belirlenen hedeflere ne ölçüde 
ulaĢıldığını ortaya koyabilecek yeterli sayıda ve nitelikte performans göstergeleri 
kullanılmıĢtır. Stratejik planda, izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili bir 
Ģekilde gerçekleĢtirilmesi için performans göstergelerinden yararlanılmıĢtır. 
Performans göstergelerinin izlenmesinde standartlaĢmanın sağlanması için performans 
göstergelerinin kimlik kartı olarak nitelendirilebilecek Performans Göstergesi Kartı 
geliĢtirilmiĢtir. Bakanlığımıza özgü geliĢtirilen performans göstergesi kartı ile her bir 
performans göstergesinin kavramsal çerçevesi, veri kaynağı, kapsamı, veri temin 
dönemi, hesaplama yöntemi gibi bilgiler kayıt altına alınarak gösterge bilgi tablosunda 
toplanmıĢtır. Bu yolla performans göstergelerine iliĢkin izleme verilerinin 
güvenirliğinin ve karĢılaĢtırılabilirliğinin güvence altına alınması sağlanmıĢtır.



 

 

 

Adı Soyadı Görev Yeri Ünvanı                                     Ġmza 

Ahmet KAYĞISIZ Kızıltepe Mezopotamya A.L Okul Müdürü  

Ercan KANBUR Kızıltepe Mezopotamya A.L Okul Müdür Yardımcısı  

Ahmet ÇĠMEN Kızıltepe Mezopotamya A.L  

Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni 
 

Aziz AYDIN Kızıltepe Mezopotamya A.L Tarih Öğretmeni  

Ferhat AKKOYUN Kızıltepe Mezopotamya A.L Coğrafya Öğretmeni  
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