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OKUL MUDURU SUNUS

Okullarin stratejik plan yapmasit yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini dngérmeleri agisindan
onem arz etmektedir. Kendi gelecegimizi ongorebilmek, gelecegimizi planlamakla miimkiin olacaktir. En agir maliyet
plansizlik ve hedefsizliktir. Hedeflenen kalkinma ve gelismenin yol haritas1 gelecege yonelik diisiince ve stratejileri
planlayarak olusturulur.

Stratejik plan; kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar dogrultusunda temel ilke ve politikalarini, dnceliklerini ve bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimini diizenleyen plandir. Okulun bulundugu nokta ile ulagsmay1
arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Okulun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir. Okul biitcesinin stratejik planda
ortaya konulan stratejik hedeflerin ger¢eklesmesine imkan verecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin onceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik etmektedir.

Okulumuzun stratejik plani; ortak akil, katilimci ve 5018 sayili Kanunun getirdigi yenilikler de g6z Oniinde
bulundurularak,  okul yoneticileri ve personelinin ortak c¢alismalar1 neticesinde hazirlanmistir. Hazirladigimiz bu
stratejik planin okulumuz egitim 6gretim hizmetlerinin daha da kaliteli hale getirecegine timit ediyor, emegi gecen
herkese tesekkiir ediyorum.

Okul Midiirii
Ahmet KAYGISIZ



GIRIS

Okulumuz, daha 1yi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeye ve kaliteli egitim anlayisini ilke edinmistir. Bunun i¢in de egitim-
Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklari, kurumsallagsma, sosyal faaliyetler,
altyapi, cevre ve kurumlar aras1 iliskileri 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmistir.

Bu stiregte okulun amaglar1 hedefleri ve hedeflere ulagsmak i¢in gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta bu giinden yarma nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair bu belge hazirlanmustir.

Kiziltepe Mezopotamya Anadolu Lisesi (2024/2028) stratejik planinin
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Stratejik Plan Ekibi
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AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CIMER Cumhurbaskanlig: iletisim Merkezi

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

GZFT Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanhg1 Bilisim Sistemleri

MEM [1 Milli Egitim Miidiirliigii

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (lktisadi Is Birligi ve Kalkinma
Teskilat1)

OSB Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG Performans Gdstergesi

PISA Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi)

RAM Rehberlik ve Aragtirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararasi Arastirmasi)

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

YOK Yiiksekogretim Kurulu




Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya ozel érgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda siirdirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel
egitim uygulamalaridir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere amaca gore

Orgiin Egitim hazirlanmis programlarla okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir.
Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
Orgiin Egitim Disina Citkma birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi

durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren
Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik
¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarma gore daha hizli dgrenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek
diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel dzelliklerinin
ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim

alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak, zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarm egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da &rgiin egitim
sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayict nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, Ogretim, iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime
dayali dort yillik zorunlu, orgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
siirecini ifade eder.




PLAN
URECI



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalart

Calistay ve PESTLE ve
Toplantilar GZFT Analizi
Kiziltepe
Mezopotamya
igveDisPaydas | . Anadolu Lisesi .
Anketleri Miidiirliigi " | Kurulus i¢i Analiz
2024-2028
Stratejik Plam
Ust Politika Literatiir

Belgeleri Analizi Taramasi




2024-2028 donemi Stratejik Plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Tablo 1: Okul/Kurum Strateji Gelistirme Kurulu

Ahmet KAYGISIZ Kiziltepe Mezopotamya A.L Okul Midiirti

Ercan KANBUR Kiziltepe Mezopotamya A.L Okul Miidiir Yardimeist

Ahmet CIMEN Kiziltepe Mezopotamya A.L Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
Aziz AYDIN Kiziltepe Mezopotamya A.L Tarih Ogretmeni

Ferhat AKKOYUN Kiziltepe Mezopotamya A.L Cografya Ogretmeni

Tablo 2: Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekibi

Kiibra AKCAY BATIHAN

Kiziltepe Mezopotamya A.L Okul Miidiir Yardimcist
Abdulhalim KURUS Kimya Ogretmeni

Kiziltepe Mezopotamya A.L
Engin CALIM il Memmpatarmm AL Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
Yener SIRINKEBABCI Matematik Ogretmeni

Kiziltepe Mezopotamya A.L

Mehmet DAGTAS Kiziltepe Mezopotamya A.L

Tarih Ogretmeni







DURUM ANALIZi

Katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun
hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu igleyis, “Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve
degerlendirme siireglerinden olugmaktadir. Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut
durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Kurumumuzun, gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar
alma siireclerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu,
geemis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise
bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi béliimiinde;

e Kurumsal Tarihge

e Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi

e Ust Politika Belgelerinin Analizi

e Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

¢ Paydas Analizi

e Kurulus i¢i Analiz (Kurum Kiiltiirii, Teskilat Yapisi, Insan Kaynaklari, Teknolojik
Kaynaklar, Mali Kaynaklar)

e PESTLE Analizi

e GZFT Analizi sonuglarina yer verilmistir



KURUMSAL TARIHCE

TARIHSEL GELIiSiM

Mezopotamya Anadolu Lisesi 2005 yilinda I.M.K.B. Lisesi olarak egitim-6gretime baslanstir. Cesitli
binalarda egitim ve Ogretime devam edilmis, zamanla 6grenci sayisindaki artiglar yeni bir okul binasi
yapilmasini gerektirmistir. 2005 yilinda Ersoylu Mahallesinde bir ilkogretime ait binada 3 egitim-6gretim yili
devam ettikten sonra 2008 yilinda Mezopotamya Mahallesinde kendisine ait binaya taginmistir. 2008 yilinda
LM.K.B. Lisesi iken bdlgede ismiyle miisemma bir sekilde Mezopotamya Lisesi olarak isim degistirmistir.
Okulumuz 2011 yilinda Genel Lise iken Anadolu Lisesine doniistiiriilmiistiir.

Mezopotamya Anadolu Lisesi, 3 kat iizerine 24 derslikli, 4 Yonetici Odast, Ogretmenler Odasi, Fizik-
Kimya-Biyoloji Laboratuvarlari, Modern bir Konferans Salonu, Resim Atdlyesi, Okul Kiitiiphanesi, Genis bir
Arsiv, Muhasebe, Memur ve Yardimct Hizmet birimleri, spor salonunun iizerine dgrencilerin ve 6gretmenlerin
ihtiyaglar1 dogrultusunda rahat, temiz, modern bir bahc¢eye sahip bir okuldur. Ayrica teneffiis araliklarinda
Ogrenci ve dgretmenlerin temiz bir ortamda, agik havada dinlenebilmeleri i¢in bahgeye kameriyeler konulmus

ve bahge tanzim edilmistir.

OKULUMUZ
Kisith imkéanlarla egitim ve Ogretime baslayan okulumuz; giiniimiizde c¢agdas teknolojiyi
kullanarak 24 derslik, Mudiir, 3 Miidir Yardimcisi, 2 Rehber Ogretmen, 9 Tiirk Dili ve Edebiyati, 2 Felsefe
Grubu, 4 Din Kiiltiirii ve Ahlék Bilgisi, 4 Tarih, 4 Cografya,
9 Matematik, 3 Biyoloji, 3 Kimya, 3 Fizik, 4 1ngilizce, 1 Almanca, 2 Resim, 3 Beden Egitimi Ogretmeni, 1
tekniker, 1 Memur 2 hizmetlisiyle egitim-6gretim ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Mezopotamya Anadolu Lisesi, 14 y1l nce I.M.K.B. Lisesi adiyla yakt181 egitim mesalesiyle giiniimiizde
de kendisini yenileyerek genclerimizi egitim ve 6gretimde basariya tagimaktadir.

Kiziltepe'nin 3. Agilan genel lisesi olan bu okulun kurulusunda emek verenler, bugiin ayni1 okulda ¢ocuklarini
okutmanin gururunu tasiyorlar. Lise egitimini burada tamamlamis onlarca 6gretmen kendi okulunda gorev
yapmanin mutlulugunu yasiyor.

Mezopotamya Anadolu Lisesi, nitelikli, o6zverili, yenilige agik, degisimi ve gelisimi bir arada
degerlendiren, sevgi ve disiplini, bilgi ve yaptirimi basariyla birlestiren bir okuldur.

Mezopotamya Anadolu Lisesi, ideal biiylikliik ve sayida siniflar1, konferans salonu, kiitiiphanesi, resim ve
spor salonu, kameriyeleri ve diizenlenmis bahgesiyle donanimli bir okuldur. Mezopotamya Anadolu Lisesi,
temeline insan1 alarak uygulamali egitimle 6grencileri gelecege hazirliyor.

Bilginin ve teknolojinin ¢ok hizli gelisip ilerlemesine ayak uydurma gerektiginin bilincindedir. Bu amacla
bilgiye daha hizli ulasmak igin internet baglantili bilgisayar ortamini dgretmen ve 6grencilerine sunmustur.
Bakanligimizin baslattig1 Fatih Projesiyle tiim siniflarimizda Akilli Tahta mevcuttur.

Okumak, bilgi diizeyini ve sozciik dagarcigini artirir. Okuyan insan, diiglinme, olaylar1 yorumlama ve
sorunlara ¢oziim getirebilme becerisini kazanir. Bu diisiinceden hareketle okul kiitiiphanesinde, 6grencilerin
her giin zihinsel yolculuga ¢ikmalarina ortam hazirlanmigtir.



KIZILTEPE MEZOPOTAMYA ANADOLU LiSESI
2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Bu bolimde kurumumuzda 2019-2023 yillart arasinda uygulanmis stratejik planin

degerlendirilmesi yapilacaktir.

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en
temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan
ve ortam saglamak amaci ve egitim alanimizdaki ortadgretim cagindaki tiim bireylerin egitime
erisimini ve siirekliligini saglamak. Okula devam konusunda Ogrenciler 6zendirilerek
devamsizliklarin minimuma indirilmesi hedefi belirtilen yillarda gergeklesmistir. Ayni amag ve

hedefler 2024-2028 stratejik planda da uygulanacaktir.

Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazanimlar1 saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla,
Ogrencileri iist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi
gelismis saglikli bireyler yetistirmek amaci ve Merkezi sinavlarda(YKS-KPSS), sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerde bagar1 oranin1 artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak
hedefi yiiksek diizeyde ger¢eklestirilmistir. 2024-2028 stratejik planimizda sinav sistemi degistigi
icin AYT ve TYT sinavlarinda {istin basar elde etmek temel planimizdir. Tim bu
degerlendirmeler goz oniinde bulunduruldugunda, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani
donemi icin idarenin gli¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler

rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans

gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir.



MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi baghigi altinda Milli Egitim Bakanligima iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen
mevzuat gergevesinde, kurumumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi
ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olugturan mevzuat hitkkiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer
verilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

e Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi o Midirliigiimiiziin e Diger kurumlarla is

baslig1 altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel hizmetlerini birliginde, yetki alaninin
siralanan Kanun, Kanunu mevzuattaki genisletilmesi

Kanun Hikminde e 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri hiikiimlere uygun Mevzuat itibariyle Okul
Kararname, Tiiziik, Hakkindaki Kanun Hiikmiinde olarak yiriitmektedir. Miidiirlerinin yetkilerinin
Genelge ve Kararname e Diger kurumlarla is artirilmast

Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek

o “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci ig
ve iglemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
¢aligmalarmi yiirlitmek

e Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kay1t, siif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalart vb. Is ve
islemleri

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961/

10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-

5728 ve ekli maddeleri

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
439 Say1l1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[lkogretim ve Egitim Kanunu

5018 say1li Kamu Mali Y 6netimi

ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tagima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik

ve Psikolojik Danisma

Hizmetleri Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say 11

Ilge MEM’niin Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve

[lkdgretim Kurumlar

Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve

Zumreleri YOnergesi

birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
siirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” galigmalart
yerine “gilincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin
siirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmast
Mevzuatin,

¢alisanlarin

kendilerini giivende
hissedebilecegi

sekilde yeniden
diizenlenmesi




UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden, Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejilerinin belirlenmesinde yararlanilmigtir. Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iligki
kurulmas1 amaciyla analiz edilen belgelerden, 6nemli diizeyde ilgili olanlar Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve
5018 sayihh Kamu Mali e 9 Madd verimli kullamim Stratejik Plan Hazirlama
Yonetimi ve Kontrol Kanunu - viadde izleme ve Degerlendirme Cahsmalari

e 41. Madde

?’0344 sz_'ylh Kamu . Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Idarelerinde Stratg_]lk umil hazirlanmasi
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Tiimi Biitce calismalari
Program
MEB 11. Kalkinma Plan Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Politika Onerileri
MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢ce Yili Sunusu Timi Biitce calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Istatistikleri
Kamu idareleri icin Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plan  Hazirlama hazirlanmasi
Kilavuzu (26 Subat 2018)
2022/21 sayih  Genelge, .
2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plaminmin Hazirlanmasi
Hazirhk  Cahismalarn (6
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam Hazirlama
Plan Hazirhik Program (6 umd Takvimi
Ekim 2022)
. o MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Pl T
rateyii Ham umt Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu idarelerince
Hazirlanacak  Performans . . .
Programlari Hakkinda Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Yénetmelik yil icin ifade edilmesi
Kamu idarelerince Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin
Hazirlanacak Faaliyet Raporu Tiimii gerceklesme durumlarinin tespiti,
Hakkinda Yonetmelik raporlanmasi
Mardin i1 Milli Egitim Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
Miidiirliigii 2024- 2028 umu stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plam
Kiziltepe ilce Milli Egitim Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
Miidiirliigii 2024- umu stratejilerin belirlenmesi
20 Stratejik Plam




FAALIYET ALANLARI ILE
URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Kurumumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmis ve Tablo 5°te detayli bir sekilde yer verilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caliymalar:

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarimin Dagitim

Tasimr Mal islemleri

Tasimah Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

NRPIONOUARWNRWNRIOURWNRION®ORWNR

E-Denetim ve Rehberlik

w

Bilgi Edinme Bagvurularimin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

PWNPR




PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, idarenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢c ve dis paydaslar olarak siniflandirilir: I¢ paydaslar; idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen, idare icerisindeki kisi ve gruplardir. Okulumuzun calisanlart ve yoneticileri ig
paydaslara ornek olarak verilebilir. Dis paydaslar, idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden
yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Okulumuzun bagli/ilgili/iliskili kuruluslar ile Miidiirliik faaliyetleriyle iligkisi olan
diger kamu idareleri, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri katilimeiliktir. Kurumun etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansin1  artiracaktir.  Diger yandan, hizmetlerin  paydas ihtiyaglart  dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Tablo 6: Paydagslarin Onceliklendirilmesi

Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigii D1s Paydas 5 5
Kiziltepe Kaymakamlig D1s Paydas 5 5
Kiziltepe Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 4 3
Okul Miidiiriimiiz I¢ Paydas 5 5
Ogretmenlerimiz I¢ Paydas 4 3
Ogrencilerimiz I¢ Paydas 5 5
Velilerimiz I¢ Paydas 5 5
Personelimiz I¢ Paydas 5 5
[lce Miiftiiliigii Dis Paydas 5 5
[ige Emniyet Amirligi Dis Paydas 5 5
[lce Toplum Saglig1 Merkezi Dis Paydas 3 3
Diger Egitim Kurumlari Dis Paydas 3 3
Ozel Sektér Dis Paydas 4 3
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 3
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. Dis Paydas 4 3
[ice Belediye Baskanligi Dis Paydas 4 3
Diger Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas 4 3

* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)



DIS PAYDAS ANALIZi

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma ve memnuniyet
durumu; kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan olduk¢a Onemlidir. Kurumlarin dis paydaslarinin
memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 hakkinda bir bakis acist
sunar.

Kurum olarak dis paydaslara yonelik herhangi bir anket ¢alismasi yapilmamastir.

Tablo 7: Katilimcilarin Yasa Gére Dagilimi

18-28 yas arasi
29-39 yas arasi
40-50 yas arasi
51-65 yas arast

Tablo 8: Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin
Erkek

a. En Fazla Is Birligi Yapilan Birimler (%10 ve iizeri)

Tablo 9: En Fazla Is Birligi Yapilan Birimler

Temel Egitim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri
Basin ve Halkla Iliskiler
Din Ogretimi Hizmetleri

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Olg¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Destek Hizmetleri 2 — Genel Evrak




IC PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan
da algilanma, taninma ve memnuniyet durumu oldukc¢a oOnemlidir. Bu nedenle idareden
etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplari olusturan i¢ paydas
gorlslerine de miiracaat edilmektedir.

Okulumuzun, i¢ paydaglarmin goriisleri alinmak iizere gelistirilen i¢ paydas anketi
yayimlanip, ilgili kisilere ankete katilabilecekleri yoniinde telkinlerde bulunulmustur.
Calismalar, katilimcilik ilkesi esas alinarak yiiriitilmistir. Okulumuz, i¢ paydaslariin
goriislerini almak iizere stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ankete toplamda 420 ig
paydasimiz katilmustir. i¢ Paydas Analiz Anketi’nin detaylar1 ve degerlendirmesine bu kisimda
tablo ve metinlerle yer verilmistir.

Tablo 10: Katilimcilarin Kurumumuzla iliskisi

Ogretmen %243
Veli %34,1
Ogrenci %35.3
Y onetici %2.4
Miidiirliik Personeli %12
Diger %24

Tablo 11: Katilimcilarin Mezuniyet Durumu

Lisans %24,3
Lise %41,4
Ortaokul %12,2
Tlkokul %18,2
Yiksek Lisans %3,65
Doktora %0

Tablo 12: Katilimcilarin Cinsiyete Gére Dagilini

Kadin %60

Erkek %40




Tablo 13: En Cok Memnun Olunan Faaliyet Alanlar

Ogrenci Basarisim Artirmaya Y 6nelik Faaliyetler %45
Ogrencilerin Sosyal, Sportif, Sanatsal, Bilimsel ve Kiiltiirel W15
Faaliyetlere Katilimi

Sinav Hizmetleri / Olgme ve Degerlendirme/Deneme %20
Rehberlik Faaliyetleri %20

Tablo 14: Oniimiizdeki 5 Yilda en Cok Yonelinmesi Gereken Faaliyet Alanlart

Ogrenci Bagarisim Artirmaya Y 6nelik Faaliyetler %35
Ogrencilerin Sosyal, Sportif, Sanatsal, Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetlere Katilimi %15
Okul Binas1, Bahce, Spor Salonu, Laboratuvar vb. Imkanlar %15
Okullarin Temizlik ve Diizeni %10
Okullarda / Egitimde Teknoloji Kullanim %10
Yabanci Dil ve Yurt Dis1 Hareketlilik Faaliyetleri %1

Rehberlik Faaliyetleri %10

Tablo 15:Ogrenci Anketi Sonuclart

£ x 4 z 4 4
X ES z EF £
CE-) ch 25 |85: | 28§
=
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 30% | 18% | 17% | 17% 18%
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla o o o o o
konusabiliyorum. 20% | 19% | 17% | 19% | 25%
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 36% | 28% | 14% | 14% 8%
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 18% | 24% | 20% 14% 24%
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 55% | 24% | 12% 5% 5%
6 :l)li(rﬁlrda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 19% | 22% | 23% 9% 27%
7 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde gesitli 329% | 25% | 14% | 15% 14%
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 31% | 23% | 15% 8% 23%
9 Teneffuslerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 50% | 25% | 10% 9% 7%
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 22% | 25% | 19% | 14% 20%
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 37% | 21% | 16% | 11% 15%
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 20% | 20% | 23% 8% 29%
13 O}(ulumuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 35% | 23% | 15% | 10% 17%
diizenlenmektedir.




Tablo16:Ogretmen Anketi Sonuglart

= = = a 4
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1 .
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir 49% | 35% 4% 12% 0%
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 76% 12% 4% 8% 0%
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 37% | 51% 4% 8% 0%
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 40% | 52% 4% 0% 4%
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 40% 44% 8% 8% 0%
ol teknik " T oo
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir 16% | 30% | 19% | 31% 4%
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 1% | 31% | 12% | 12% 4%
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 45% | 35% 8% 8% 4%
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak 45% | 43% 0% 12% 0%
calismalar yapmaktadir.
10 ;ﬁfﬁggﬁr‘lmlz’ yaratict ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik 61% | 31% 4% 4% 0%
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 63% | 24% 8% 0% 0%
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 }(I)fizzliglilizda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 26% | 35% | 15% | 12% | 12%
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 57% | 43% 0% 0% 0%

giincellerim.




Tablo17:Veli Anketi Sonuclart
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Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
24% 30% 8% 9% | 29%
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum.
28% 33% 11% | 11% | 17%
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
27% 25% 16% 7% | 25%
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
23% 21% 20% | 14% | 22%
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir. 28% 23% 22% | 10% | 17%
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik dnlemleri alinmaktadir.
32% 33% 12% 9% | 14%
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
26% 25% 20% 8% | 21%
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum. 25% 24% 16% | 13% | 22%
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diisiiniiyorum. 41% 22% 17% | 11% | 9%
10 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
25% 21% 22% | 14% | 18%
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
20% 27% 14% | 20% | 19%
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
31% 26% 14% | 11% | 18%
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. 27% 26% 13% | 15% | 19%




KURUM KULTURU

Okulumuzun faaliyet alanlarmna iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim caligsanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, silirecin her asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin
goriis ve Onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplant1 ve
bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gérevlendirmeler mesleki yeterlilige
gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli
olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek
gruplarinda hizmet veren velilerimiz g¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin
faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
donistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet igi
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi
amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan
anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli
ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Birgok
proje yiiriitilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin birgogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 202-2028 Stratejik Planinin hazirlik caligmalari, ¢aligma takvimine
uygun olarak baglatilmig ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personellerimiz,
stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan
hazirlama calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak
sunmaktadir.



TESKILAT YAPISI

Tablo 18:
Kiziltepe Mezopotamya Anadolu Lisesi Miidiirliigii Teskilat Semast

Adi Soyadi Gorevi |
AHMET KAYGISIZ

KUBRA AKCAY BATIHAN | Mudir Yardimcisi |

MERYEM ULUTAS | Ofretmen |
BAVER DEMIR Ogretmen |
FEYZI UREK | Ogretmen |
AYDIN KARAYEL Ogretmen
FERHAT AKKOYUN | Oretmen |
ABDULGAFFAR TORUN Ogretmen

SARA KOL | OFretmen |

SUMEYRA OZDEMIR

BERIVAN ATES | Ogretmen |
DUYGU TEZUYSAL | Ogretmen |

ABDURREZZAK AKGUC | Ogretmen |

NECMETTIN

ABDULLAH BULUT | Oretmen |

BUSRA PEHLIVAN

FATMA GURMUS | Ogretmen |

NILAY NiZAMOGLU

ABDULHALIM KURUS ' Ogretmen |

ESIYE IREM BAYRAM
GOKUSTUN oy
OYA GUNGOREN Ogretmen

FATMA GUL ALTINYUZUK

NizAMi KARAKAYA | Oretmen |

NURETTIN UNAL

ONUR OZTURK ' Ogretmen |

SEMRA YILMAZ TUNC

VAHDEDDIN BARAN | Oretmen |

MERVE TORAMAN

DIDEM AKSOY ' Ogretmen |

SENER _________|DURMAZ

. Vavi AYDIN | Oretmen |

METIN AYHAN

ZEYNEP AYYILDIZ ' Ogretmen |




ABDULLAH OKAY Ogretmen

AHMET CIMEN | Ogretmen |
FATMA AKAR | Ofretmen |
MUSTAFA AKBULUT Ofretmen |

YASAR DERIN | OFretmen |

NESE CEKIN | S6zlesmeli OFretmen(657 S.K. 4/B)
HILAL UYLAS Sozlesmeli Ogretmen(657 S.K. 4/B)
MEHMET Xarys | Sézlesmeli OFretmen(657 S.K. 4/B)
MEHMET ZEKI KALKAN Teknisyen(THS

MAHMUT ERGUL Memur




INSAN KAYNAKLARI

Tablo 19: Personel Durumu

Okul Miidiirii 1 1

Miidiir Yardimcisi

Ogretmen 54 54
Memur 1 1

Siirekli Isci 2 2

Tekniker 1 1

Ucretli Ogretmen 1 1

Tablo 20: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

1 Ogrenci Sayisi 958
2 Ogretmen Sayisi 58
3 Derslik Sayis1 30
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31

Tablo 21: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyag Sayilar

N
Yonetici
Brang Adi Brans Kodu | Toplam Ders Saati | Gir.Ders
56

Biyoloji 1123

Cografya 1207 68 0 68 3 4 0 0 4
Din Kalturi ve Ahldk Bilgisi 1245 114 0 114 5 4 0 0 4
Tiurk Dili ve Edebiyati 1283 197 6 191 9 8 0 d 9
Felsefe 1371 43 0 43 2 2 0 0 2
Fizik 1390 65 0 65 3 2 0 1 3
ingilizce 1524 142 0 142 7 4 0 0 4
Kimya / Kimya Teknolojisi 1627 64 0 64 3 3 0 0 3
Mizik 1822 26 0 26 1 1 0 0 1
Tarih 2036 84 0 84 4 3 0 1 4
Almanca 2246 46 0 46 2 1 0 0 3
Beden Egitimi 2265 64 2 62 3 3 0 0 3
Matematik 2353 182 0 182 9 6 0 3 S
Okul Oncesi 4439 0 [6R | FoR || o 0 0 0 0
Saglik Bilgisi 4901 S 0 9 1 0 0 0 0
Gorsel Sanatlar 7102 40 0 40 2 2 0 0 2

Rehberlik 7103 0 (G | FoR || 2 2 0 0 2

Ozel Egitim 7106 0 0 lo |0 0 ) 0 0

TOPLAM 1200 8 1192 59 47 0 7 54



59

Tablo 22: Mevcut Ogretmen Durumu

54

13

Tablo 23: Ogretmenlerin Lisans Sonrasi Egitim Diizeyi




TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin
giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir
yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyliik boliimii yiriitilmektedir. Ayn1 zamanda
sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS sistemindeki “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitimi, e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri modiiller aracilifiyla is ve islemler
yiiriitiilmektedir.

Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri icin
birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazigmalari elektronik
ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Bakanligimizin
Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM” gibi
servisler araciligtyla, birey ve kurumlara “talep, goriis, 6neri, sikdyet” basliklarinda hizl
ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir. Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin
etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim
ve dgretim silireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe
ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina almnustir. Aym
zamanda 6gretmen ve Ogrencilerimize tablet verilen proje ile dersliklere kurulan biligim
teknolojisi (BT) donanimimnin 6grenme ve Ogretme silirecinde etkin kullanilmasi
amaglanmaktadir. Bu siiregte 6gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu hale
getirilerek egitsel e-Icerikler olusturulmaktadir.

Tablo 24: Kiziltepe Mezopotamya Anadolu Lisesi Miidiirliigii
Teknolojik Mal Bilgileri

Bilgisayar Takim
Diziistii Bilgisayar
Fotograf Makinesi
Yazic

Tarayici
Fotokopi Makinesi

—| =l OO

Tablo 25: FATIH Projesi Kapsamindaki Mevcut Donanimlar

Etkilesimli tahta kurulan okul sayisi 1
Kurulan etkilesimli tahta sayisi 34
Ogretmen ve 6grenciye dagitilan tablet sayisi

Alt yapis1 kurulan okul sayis1
Yazici/ tarayici

(=) i e




MALI KAYNAKLAR

Midirliigiimiiziin - 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan
tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 26: Kaynak Toplam:
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*Diger Gelirler kisminda; STK’ler ve uluslararasi kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitce dig1 kaynaklar yer
almaktadir.



POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Kurumumuzu etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu analizin ilk agamasini olusturmaktadir. Bu
analiz ile PESTLE unsurlar igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer
almaktadir. Bu agamada; bdlgemizde, ililkemizde ve diinyada; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorler analiz edilmistir.

Tablo 27: Politik Faktorler

- 20. Milli Egitim Strasi politikalar1 dogrultusunda; egitimde firsat esitligi,
mesleki egitimin giliclendirilmesi, O0gretmenlerin mesleki gelisimleri, okullagsma
oranlari, egitimin kalite ve standartlarini arttirma, 6gretmenlik meslek kanunu, okul
gelisim modelinin  olusturulmasi, miifredat vb. konularda konulan egitim
hedeflerinin gerceklestirilmesi

- Yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve hizmet firsatlariyla egitim ve dgretimin
altyap1 da dahil olmak tizere niteliginin artirilmasi

- Egitim yatirimlarinin artarak devam etmesi

- Ozel gereksinimli bireylerin ve kiz cocuklarmin egitime katilimi, okul terki ile
miicadele, kirsal alanlarda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin canli tutulmasi gibi
konulardaki ¢aligmalara 6ncelik verilmesine dair politikalarin siirmesi

- Olgme, degerlendirme ve smav hizmetlerinin kapasitesinin yerel ve ulusal
politikalarla desteklenmesi

- Mesleki egitimin bolgesel ihtiyaglara yonelik olarak diizenlenmesi iizerine
planlamalarin gergeklestirilmesi

-Teknolojik altyapinin giiclendirilmesine yonelik yeni projelerin tiretilmesi




Tablo 28: Ekonomik Faktorler

- Geng istihdami basta olmak tizere issizlik sorununa yonelik iist politikalarin ve yerel
uygulamalarin gelistirilmesi

- Tarih, din ve kiiltlir turizmi ¢er¢evesinde ilimizin ekonomisinin giin gectikce iyiye
dogru ilerlemesi

- Mevsimlik is¢i gociiniin egitim ve 6gretim yili icerisinde basliyor ve bitiyor
olmasindan kaynakli 6grencilerin egitime erisiminin kisitlanmasi

- Hayirsever desteklerinin yapim, yatirim ve onarimlarda kendini hissettirir boyutta
olmasi

- E-ticaret alaninin hizla gelismesine ragmen ilimiz genelinde yeterli seviyelerde
olmayis1

- Kisi bagina diisen egitim gelirinin ve iicretsiz egitim imkanlarinin artiyor olmast

- Tarima dayali kirsal yasamin 6nemli bir boyutta olmasindan kaynakli egitime verilen
Oonemin ve okullagsmanin yeterli oneme haiz olunamamasi

- 1lin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda olmasi ve yatirim tesviklerinden faydalanma
imkani

Tablo 29: Sosyokiiltiirel Faktorler

- Konusma dillerinin ve inanglarin ¢esitli olmasi

- Egitim seviyesi diisiik ebeveynlerden kaynakli hem aile i¢i niifusun fazla olmasi hem
de yeterli bilgi birikimi olmayisindan egitime verilen 6nemin diisiikliigi

- i1 ve ilge merkezlerinden baslayarak egitime verilen dnemin gegmise nazaran daha iyi
boyutlara ulagmast

- Toplumdaki beklentinin meslek edinmeden ziyade akademik basari odakli olmasi

- Egitimi destekleyici olarak sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar basta olmak tizere
firsatlarin az olmasi

- Sosyal medya basta olmak tizere farkli internet ortamlarinin bilingsiz kullaniminin
yayginlagmasi ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri

Tablo 30: Teknolojik Faktorler

- Teknolojik alt yap1 destegi kapsaminda FATIH projesinin kapsam alaninin
genisletilmesi

- Uzaktan egitim imkanlarin1 destekleyen EBA’ya erisimin kolay olmasi ve TV
kanallarinda da yerini almasi

- Teknolojideki hizl1 degisim ve dgrencilerin yanlis internet kullanimi

- E-Okul, MEBBIS, E-Devlet, CIMER uygulamalarinin hayata katiliminin artmasi ve
bir¢ok bilgiye aninda ulasilabiliyor olmasi

- Zamandan ve sarf malzemelerinden tasarrufu saglayan Dokiiman Y 6netim
Sistemi’nin (DY) aktif kullaniliyor olmas1

- Hayatin her alaninda teknolojiden yararlanilmasi

- Robotik ve kodlama alanlarinda ¢aligmalarin yapilabilmesi adina belli merkezlerin
faaliyete gecmesi

- Bilginin hizl1 iiretiminin, erisilebilirliginin ve kullanilabilirliginin gelismesi

- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi




Tablo 31: Yasal Faktorler

- Ust hukuk normlarma aykir alt hukuk normlarimin diizenlenmesi

- Mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi

- Mevzuatin sik degisiyor olmasi

- Hukuki diizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle mahkemelerin farkli
kararlar vermesi

- Hak ve 6zgiirliiklerin tam olarak bilinmemesi

- Tiim demokratik tilkelerde hukukun iistiinliigiine inanilmasi

- Yiiriitiilen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi

Tablo 32: Ekolojik Faktorler

- 11 geneli su kaynaklarinin ve ormanlik alanlarin az olmasi

- Mevcut su ve dogal yasam kaynaklarinin mevcut niifusa yeterli gelmeyip bu
kaynaklarin azaliyor olmasi

- Yas grubu fark etmeksizin dogay1 koruma bilincinin diisiik olmas1 ve bu bilincin
artmasina yonelik belirlenen politikalarin yeterli seviyede uygulanamayisi

- Atiklarin doniistimii ve ¢evreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi

- Yenilenebilir enerji kaynaklarindan istenen diizeyde istifade edilememesi

- Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi

- Kurumlarin ¢evre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer
vermemesi

- Temiz su kaynaklarinin her gegen giin azaliyor olmasi

- Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi

- Orman yanginlarinin yayginlagmasi basta olmak tizere dogal yasam alanlarinin
azaliyor olmasi




GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

Kiziltepe Mezopotamya Anadolu Lisesi Mudiirligii olarak kurumumuzun
performansini etkileyecek stratejik konulart belirlemek ve belirlenen
konular1 dogru ve giiclii bir sekilde yonetebilmek amaciyla durum analizi
caligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda Stratejik Plan Ekibi tarafindan
uygulanan i¢ ve dis paydas anket analizleri neticesinde Kurumumuzu
etkileyen olumlu ve olumsuz faktorler belirlenmis ve GZFT analizi
gerceklestirilmistir. GZFT analizi yasal mevzuatin incelenmesi ile bagslar.
Akabinde mevzuattan kaynaklanan ve miidiirliiglimiizii olumlu ya da
olumsuz etkileyen konular belirlenir. Kurum i¢i analizlerle kurumun giiclii
ve zayif yonleri tespit edilir. Ayrica paydas analizlerinden elde edilen
goriislerin oncelikle Kurumumuzu olumlu mu yoksa olumsuz mu etkileyen
faktorler oldugu ve kurumdan mi1 yoksa kurum digindan m1 kaynaklandigi
tespit edilmistir. Bu tespitler yapildiktan sonra kurum i¢inden kaynaklanan
olumlu faktorler “giiclii yonler”, olumsuz faktorler “zayif yonler”, kurum
disindan kaynaklanan olumlu faktorler “firsatlar”, olumsuz faktorler
“tehditler” olarak degerlendirilmistir.

Tablo 33: Giiglii Yonler

Ogrenciler Disa agik, geng, ¢aliskan ve dinamik 6grencilerimizin olmasi
Calisanlar Insan kaynaklarinin yeterli olmasi, Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi
Veliler Veli okul is birliginin gelismis olmasi

Bina ve Yerleske Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmas1

Donanim Spor Alanlarinin olmasi, Smiflarmn yeterli olmasi

Biitce Merkezi biitceden yeteri kadar ddenegin gelmesi

Yonetim Siirecleri  Yoneticilerin tecriibeli ve ekip anlayisinda olmasi, Idareciler arasi
isbirliginin iist seviyede olmasi, Is dagiliminin isleri kolaylastiracak sekilde
olmast

Iletisim Siirecleri  Calisanlar arasinda giiclii bir iletisin olmasi

vb.




Tablo 34: Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci devamsizhiginin fazla olmasi, Ogrenci talebinin son yillardaki
azalmasi, Aile sorunlari olan ¢ocuklarin sayisinin fazla olmasi

Calisanlar Ogretmenlerin bilgi iletisim teknolojilerini etkili kullanamamalari, Hizmetli
eksikligi

Veliler Veli gelir diizeyinin diisiik olmasi, Velilerin 6grencilerin sorunlarina karsi

ilgisiz olmasi
Bina ve Yerleske Okulun sehir merkezine uzaklig1

Donanim Teknolojik alt yapiin eksik olmasi, Meslek derslerinde malzeme temininde
yasanan gii¢liikler

Biitce Okulun bulundugu bdlgenin okula ekonomik olarak fazla bir katkisinin
olmamasi

Yonetim Siirecleri Idari kadroda sik degisiklik olmasi
Iletisim Siirecleri  Okulun tanitimimnin yeterli olmamasi
Personel Yardimci personel sayisinin yeterli olmamasi

Tablo 35: Firsatlar

Politik Bakanlik, il ve ilge stratejik planlari, Politik gelismelerin toplumu bir araya
getirmesi, Ilgemizdeki tiim kurum ve kuruluslarla kolaylikla isbirligi
saglanabilmesi

Ekonomik Okulun gelirini arttiric1 unsurlar, Mal, {iriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir gelir

Sosyolojik Kariyer beklentileri, Niifus artigi

Teknolojik e-devlet, e-okul gibi internet uygulamalari, Okulun sahip oldugu teknolojik
araglar, Ogrencilerin sahip oldugu teknolojik araclar

Mevzuat-Yasal Personelin yasal hak ve sorumluluklari, Yasal yiikiimliilikklerin belirlenmesi

Ekolojik Okulun konumunun yerlesim agisindan uygun olmasi

Tablo 36: Tehditler

Politik Politik gelismelerin toplumda biraktig1 izler, Liseye adrese dayali kayit sistemi
getirilmesinden dolay1, imam hatip lisesi 6grenci sayisindaki ani azalma

Ekonomik Okulun giderini arttirict unsurlar, Okulun Gelirinin fazla olmamast

Sosyolojik Aile yapisindaki degismeler, Toplumsal Degisim, Ailelerin egitim &gretim

faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamasi, Toplumda siddet, zorbalik ve
madde bagimliliginin artmasi

Teknolojik Ogrencilerin  teknolojik araglart amacindan saparak kullanmasi, TV
programlarinin dgrenciler tizerindeki olumsuz etkisi
Mevzuat-Yasal Yasal ylikiimliiliiklerin yeterince bilincinde olunmamasi

Ekolojik Mayis ay1 sonunda sicaklilarin yiiksek olmasi-bahar dénemi toz firtinalar




Uygulanmakta
Olan Stratejik

TESPITLER VE IHTiYACLARIN
BELIRLENMESI

Tablo 37: Tespit ve Ihtiyaglar

o 11, Tige ve Okul St. Planlarinda

e il, ilge ve saglanmasi Okul Hedefleri ve Gostergelerinde

Planin biitiinlilk olmamas1 Biitiinliik
Degerlendirilmesi
® Miidiirligiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde,
mevzuattaki.hﬁkﬁmlerc uygun olarak yetki alanimin genigletilmesi
yliritmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul
® Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midiirlerinin yetkilerinin
. Miidiirkifimtizin artiriimasi
yetkilerini  ¢esitlendirmekle  birlikte e
sinirlamaktadir. U Egmm uygulamalari konusunda uluszil .
® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik duzeyfie t_amtm_l Qz_ihsrn_a_larl yjclp arak Sgrenci
yasanan  degisikliklere hazirlikls ve velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuat Analizi olmasina  ragmen  &grenci ve e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
velilerimizden olusan paydaslarimiz, “yenileme” ¢aligmalar1 yerine
yeni ve farkli ¢ahymalara uyuma direng “giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi
gostermektedir. e O i velilerinin esiti . .
o . grenci velilerinin egitim faaliyetlerine
® Mevzuat  itibariyle  Ggrenci miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi
ve.l.llerlnm egitim faaliyetlerine icin yasal tedbirlerin alinmasi
miidahale alanini smnirlandiran o
herhangi bir mekanizma e Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini giivende
bulunmamaktadr. hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
N o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Ust Politika Siireci ile ilgili diger is ve islemler
Belgeleri Analizi” o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi
o Paydas tiirl fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan alanlartyla uyumu saglanmali, plan déneminde
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklar1 e Calisanlarimizin her biri tiirden o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi
Yetkinlik Analizi yeterliliklere sahiptir icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis
durumdadir.  Kurum  i¢i  iletisim
geligmistir, halkla iligkiler saglikli bir
Kurum Kiiltiirti sekilde yurtitilmektedir. e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine  genel katithm  oranl
Analizi o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlari
Yiiksektir fakat genel katilim oranlar
beklenen diizeyde degildir
Fiziki Kaynak . gerslik sg}./llan y?Eerlid‘ir. Dersllik ' ) ' o .
Analizi asina isen  Ogrenci  sayilarl o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binast

tutarsizlik gostermektedir

yapilmasi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapist

Bilisim teknolojileri laboratuvari

Bilisim teknolojileri laboratuvari ihtiyaci

. bulunmamaktadir
Analizi
e Kurumumuza ait &denek kaleminin
yeterli olmamasi
Mali Kaynak y Alileller}ln ggh{bii}lzeyl dusul?ktol%ugugl d:a n e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
. Y oxul-atic DIrlgnG az  miklarda bagly meydana gelecek Ongoriilemeyen degisikliklerin
Analizi yaptlmaktadir dikkate alinmasi
e Okul-aile birligi is ve islemleri okul o Okullara yeterli denek ayrilmast
yoneticileri tarafindan

ustlenilmektedir




PESTLE Analizi

« Hiikiimet politikalari

 Okul yapimina ayrilan arsa sorunu
* Zorunlu gégmen dgrenciler

* Pargalanmus aileler

« Tarim ve hayvancilikla ugrasan kesimin
fazlaligy

* Teknoloji Bagimlilig1
* Mevzuat hiikiimleri

* Depremlerin olusturdugu fiziki, psikolojik
ve sosyal etki

« Ozel sektor ve STK lar ile is ve iliskiler
« I¢-D1s Gog oranlari

» Egitim politikalarinin uzun vadeli yapilarak,
stirekliliginin saglanmasi

* Cevre ve Sehircilik Bakanliginca imara agilacak
yeni alanlarda belirli bir oranin egitim alani olarak
tahsis  edilmesine  yonelik  gerekli  yasal
diizenlemelerin yapilmasi

e Zorunlu gogmen Ogrencilerin  okullara esit
dagilmlarinin ~ saglanmasma  yonelik — gerekli
tedbirlerin alinmast

e Tarim ve hayvancilik sektoriinde calisanlarin
ogrencileri igin belirli donemlerde tasimali egitim
faaliyeti kapsamina almmmasi hususunda bakanlik¢a
gerekli tedbirlerin alinmasi

» Teknolojinin olumlu yonleriyle kullanilmasma
yonelik ¢aligmalar yapilmasi

* Mevzuat hiikiimlerinin ihtiyaglara yonelik
diizenlenmesi  hususunda  gerekli  Onerilerin
sunulmasi

» Afet sonrasina yonelik Psikososyal miidahale
programlarmin desteklenmesi,

* Okul binalarinin fiziki yapilarinin denetlenmesi,

» Egitim paydasi niteligindeki ozel sektoér ve
STK’lar ile is birliginin artirilmasi







GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan
goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Okulumuz Kiziltepe Mezopotamya Anadolu Lisesi nin misyonu, 6grencilerimizin agik fikirli,
gelisim ve degisimi onceleyen, etik kurallar ¢er¢evesinde topluma 6rnek ve insanliga yararli olan,
liderlik vasiflarina sahip ve gerektiginde risk almay1 bilen bireyler olmalarini saglamaktir.

Vizyonumuz

Milli, Manevi ve Insani degerleri 6ziimsemis, degisime ve gelisime acik, alaninda uzman,
donanimli ve lider ruhlu 6rnek bireyler yetistirmek. Tim 6grencilerimizi akademik sosyal ve kiiltiirel
acilardan onder bireyler olarak yetistirerek Kiziltepe’ye oncii, Mardin’e 6rnek bir egitim kurumu
olmak.

Temel Degerlerimiz

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Guivenilirlik ve Adalet

9 Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJIiLER
Sekil 2: Amag, Hedef. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Sayilar

Tablo 38:Stratejik Amaglar, Hedefler Kartlart

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

artirilacaktir.
Hedef 1.2 (H1.2) Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

AMAC 2 (A2) Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaraticl, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2 (H2.2)  Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime
yerlesen dgrenci oranini artirmak.

Hedef 2.4 (H2.4) Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve
hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir.

AMAC 3 (A3) Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1) Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 (H3.2)  Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlari giiclendirilecektir.

Hedef 3.3 (H3.3)  Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4 (H3.4)  [klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.




Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler
Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim
saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

PG 111 Bir egitim ve 6gretim y1linda devamsizlik 20% 8% Ogretmenler
stiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%) Kurulu

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 15% 6% Ogretmenler
Ogrenci orant (%) Kurulu

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden 10% 4% Ogretmenler
ayrilan dgrenci orani (% Kurulu

PG 1.14 Okula kayit olanlarin mezun olma orant (%) 80% 90% Ogretmenler
Kurulu

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katihmlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirllacaktir.
Performans Hedefe (IV[E2\9(21:I;JT) 2024 2025 2026 2027 2028 Men{e Raporiama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhiga Sikhig
PG1.1.1 25% 20% 17% 15% 12% 10% 8% 6 ay 6 ay
PG1.1.2 40% 15% 13% 11% 10% 8% 6% 6 ay 6 ay
PG1.1.3 15% 10% 8% 7% 6% 5% 4% 6 ay 6 ay
PG1.14 20% 80% 82% 85% 87% 88% 90% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
Isb. Yap. Ziimre Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Ogrencilerin okula devam konusunda isteksiz olmas1
Ailenin kiz 6grencileri okula gondermek istememesi
Erken yasta evlilik oranlarinin fazla olmasi
Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda en az 1
Stratejiler kez.ziyaret edile"cek. o
Veli paylagim giinleri diizenlenecek.
Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik
caligmalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
Maliyet Tahmini 242.500 TL
Tespitler 5 giin ve iizeri 6ziirsliz devamsizlik orani beklenen seviyenin lizerindedir.
Okul-Aile is birliginin eligtirilmesi
Ihtiyaglar Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi




Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef
Sira Gosterge (2023) (2028) Sm:u.mlu
Birim
PG 121 Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal, Ogretmenler
- kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici 10% 30% Kurulu
ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 122 Bir egitim ve dgretim yilinda sosyal sorumluluk Ogretmenler
- ve toplum hizmeti ¢alismalar faaliyetine katilan 5% 17% Kurulu
6grenci orani (%)
PG 123 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve Ogretmenler
- uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 1% 6% Kurulu
6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda {iniversitelerde Ogretmenler
PG1.24 e e e
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve 1% 6% Kurulu
sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)
Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
¢ tamamlamalarin saglamak
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi1 etkinliklere katihm oranlari artirilacaktir.
P?rformans' E?lg':ie(f% ) (MEZ\?gJT) 2024 2025 2026 2027 2028 lSzullfhn; Rgplﬁﬂgf“ ’
Gostergeleri
PG1.2.1 15% 10% 12% 15% 20% 25% 30% 6 ay 6 ay
PG12.2 10% 5% 7% 10% 12% 15% 17% 6 ay 6 ay
PG 123 10% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 6 ay 6 ay
PG124 10% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
Isb. Yap. Ziimre Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)
Yelilerin, ogrencileri etkinliklere katilmasini istememesi
Riskler Ogrencilerin okul disi etkinliklere katilma konusunda isteksiz olmasi

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tegvik
edilecektir.

Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanmimalarini ve
iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 242500 TL




Tespitler

Ogrencilerin ve velilerin yeterince bilgi sahibi olmamasi
Kurumun ve 6gretmenlerin 6grencileri bilgilendirme konusunda eksik kalmalari

Thtiyaclar

Ilge Milli Egitim, Okul Aile Birligi ve Velilerle isbirligi yapmak

Amag 2(A2) Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilik¢i, girisimci, iretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
S Gést Mevcut Hedef Sorumlu
ra OSteIge (2023) | (2028) Birim
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu bagari puant 50 63 Ziimre Ogretmenleri
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu basari puant 50 60 Ziimre Ogretmenleri
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu bagari 55 70 Ziimre Ogretmenleri
puant
PG 2.14 Fen bilimleri alan dersleri yilsonu basar1 45 60 Ziimre Ogretmenleri
puant
PG 2.1.5 Yabanci dil dersleri yilsonu asar1 puani 50 60 Ziimre Ogretmenleri
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 5 15 Ziimre Ogretmenleri
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amag 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans | Hedee s 2024 2025 2026 2027 2028 Silfl'ejne Raporlama
Gostergeleri | %) | ™ ) ikl Sikhig
PG2.1.1 3% 50 55 57 59 6l 63 6 ay 6ay
PG2.1.2 4% 50 52 54 56 58 60 6 ay 6ay
PG2.13 3% 55 S8 62 65 68 70 6 ay 6ay
PG 2.14 4% 45 50 52 55 57 60 6 ay 6ay
PG2.15 3% 50 52 54 56 58 ) 6 ay 6ay
PG2.1.6 3% 5 7 10 12 14 15 6 ay 6ay
Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenleri
Isb. Yap. =
Birim(ler) Ogretmenler Kurulu
Ogrencilerin derslere odaklanamamasi
Riskler Ogrencilerin gelecek kaygilarinin olmamasi
Velilerin dgrenciler iizerindeki etkisisin yeterli olmamasi
Hazir bulunusluk diizeylerinin yeterli olmamasi
Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir
Stratejiler Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla grencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir




Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Her bir 6grencinin hazirbulunugluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

191.000 TL

Tespitler

Okulda yapilan etkinliklerin artirilmasi

Kitap okuma saatlerine 6nem gosterilmesi

Edebiyat ziimresinin 6grencilerin basarilarinin artmasi yoniinde ¢aligmalar yapmasi
Okul rehberlik servisi ile igbirligi yapilmasi

Ihtiyaglar

Ogrencilerin kitap ihtiyacini karsilamak
Okul kiitiiphanesini zenginlestirmek

Amag: 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 53renime yerlesen 6grenci oranini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 2aL Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orant Ziimre Ogretmenler
- 10% 20% Kurulu
On lisans programlarina yerlesen Ziimre Ogretmenler
PG 2.2.2 - .
Ogrenci orant 3% 8% Kurulu
PG 2.23 Kariyer rehberligi faaliyetlerine ZumreKOgrel&tmenler
katilan dair ulasilan 6grenci sayisi 50 175 urufu
PG 2.2.4 Tercih dan1§131an11g1 faaliyetlerinde 50 175 Ziimre Ogretmenler
yararlanan 6grenci sayist Kurulu
PG 225 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan Zimre Ogretmenler
. 3 15 Kurulu
faaliyet sayist
PG 226 Yiiksek Ogretim Kurumlar Ziimre Ogretmenler
- Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500- Kurulu
1000-5000-10000°de yer alan 6grenci 1 6
say1st
Yiiksek Ogretim Kurumlari Ziimre Ogretmenler
PG 2.2.7 .
Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000- 1 6 Kurulu
5000-10000 ’de yer alan 6grenci sayisi




Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 63retime

Amag 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
Hedef 2.2 oranini artirmak.
Performans Hedefe 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 izleme Raporlama
. . Etkisi (%) Sikhig Sikhig1
Gostergeleri
(MEVCUT)
PG2.2.1 20% 10% 10% 12% 15% 18% 20% 6 ay 6 ay
PG 222 40% 3% 4% 5% 6% % 8% 6 ay 6ay
PG 223 40% 50 70 100 120 150 175 6 ay 6ay
PG 224 45% 50 70 100 120 150 175 6ay 6 ay
PG225 50% 3 5 8 10 12 15 6ay 6 ay
PG22.6 0% 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
PG22.7 40% 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenler Kurulu
Isb. Yap. Ogretmenler Kurulu
Birim(ler) Rehberlik Servisi
. Her 6grencinin evinde ders ¢alisma ortaminin uygun olmamast
Riskler e o . .
Okula gelen 6grencilerin yeterli hazir bulunusluk seviyede olmamasi
Ogrencilerin kendilerini tanimalar1 konusunda yetersiz olmasi
Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirtlacaktir.
Stratejiler Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamig oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz
ylize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirtlmasi saglanacaktir.
Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 190.000 TL
Ogrencilerin yeteneklerinin farkinda olmamasi
Tespitler Ogrencilerin tercihlerinde ailelerinin baskisinda kalmasi
Tercih yaparken maddi kaygilarin 6n planda olmasi
Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi EBA
Ihtiyaglar kullanimu ile ilgili bilgilendirme ¢aligmalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri




Amag: 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasu, yaratict,
yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1s1 yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef
Sira Gosterge (2023) (2028) }S}(.)r.umlu
irim
PG 2.4.1 Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye 1 1 Ogretmenler
o yonelik agilacak kurs sayisi Kurulu
PG24.2 Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye 5% 10% Og;g::lflnul er
yonelik agilan kurslara katilan 6grenci oran1 (%)
PG243 Ogrencilere yabanc dil bilmenin énemini ve 1 5 Ongeleflnul er
gerekliligini anlatan seminer sayist
PG244 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 55 0 Ogretmenler
Kurulu
PG 24.5 Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ 3% 15% OngeltlTlflnul er
projeleri bilgilendirme toplantilaria katilim oran1 %)
PG 2.4.6 Bir egitim dgretim doneminde hazirlanan ulusal 0 3 Og;gl:llflnul er
veya uluslararasi proje sayisi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 63retime
Amag 2 hazirlanmasi, yaraticl, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katihm oranlari ve hareketlilik sayisi
Hedef2.4 o . . - e
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Performans Hedefe 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 izleme Raporlama
- . Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhin Siklig1
Gostergeleri
PG24.1 2% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 242 50% 5% 6% 7% 8% 9% | 10% 6ay 6ay
PG243 25% 1 1 2 3 4 5 6 ay 6ay
PG 2.4.4 30% 55 60 63 65 67 70 6 ay 6 ay
PG245 25% 3% 5% 7% 0% | 12% 15% 6 ay 6ay
PG2.4.6 35% 0 1 2 3 4 5 6ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
Isb. Yap. Ingilizce Dil Ziimresi
Birim(ler)
Ogrenci motivasyonunun yeteri diizeyde olmamasi
Riskl Kisilik 6zellikleri yabanci dil 6greniminde etkin faktdr olmasi
sxiet Yabanci Dil Ogreniminde Karsilagilan Birey Dis1 Giigliiklerin olmasi
Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.Ogrencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan
Stratejiler seminerler diizenlenecektir.
Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar:
saglanacaktir.
Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalar1
saglanacaktir.




Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazilt
olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktr.

Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir

Maliyet Tahmini 194.000 TL

Ogrencilerin bu gibi yarismalara katilmast igin alt yapisinin olmamasi
Ogrencilerin okulda 6grendigi bilgileri giinliik hayatta kullanamamasi

Tespitler Ailelerin kendi 6grencilerinin dil 6grenmesinde gerekli 6zveriyi gdstermemesi ve
gerekli destegi saglamamasi

Ogrencilerin dil 6grenememe korkusu ve dgrenecegi dili nerede kullanacagini
bilmemesi

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
Yabanci Dil Okuma ve yazma aliskanligi ile ilgili caligmalarin tiim sinif
seviyelerine yayilmasi

Ogrencilere ulusal/uluslararasi yapilan etkinlikler hakkinda bilgi verilmesi
Dili 6grenimini gelistirmek i¢in 6grenme ortaminin olusturulmasi

Ihtiyaclar

Ama(; 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlar: ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktur.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcu Hedef ..
Sira Gosterge ¢ (2028) Sorumlu Birim
(2023)

PG3.11 I}'I.ll?stlrllen f1z11§1 mekan (derslik, spor salonu, 24 24 Okul Yénetimi
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayist

PG 3.12 Fiziksel mekanlarln temizlik ve hijyenine iligkin 100% 100% Okul Yénetimi
memnuniyet orani (%)

PG3.1.3 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel 2 0 Okul Yonetimi
birim sayisi

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir

Amag 3 . P .
¢ sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekénlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
) saglanacaktir.
Performans Hedefe izleme Raporlama
) . Etkisi (%) EZO? T 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikhig Sikligt
Gostergeleri (MEVCUT)
PG3.1.1 15% 24 24 24 24 24 24 6 ay 6 ay
PG3.1.2 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.3 5% 2 1 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

Isb. Yap. Birim(ler) | Ogretmenler Kurulu

Engelli rampasinin 6niine araba park edilmesi

Dersliklerin 6grenciler tarafindan diizensiz kullanimi

Riskler Okul kiitiiphanelerinin, oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin
doniistiiriilmesi

Dersliklerin amacinin diginda kullanilmasi




Stratejiler

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.
Bilisim altyapisini gliglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

205.000 TL

Tespitler

Dersliklerin bakiminin yapilmasi
Kiitiiphanenin temizliginin yapilmasi

Ihtiyaglar

Dersliklerde 6grenci masa ihtiyact
Dersliklerde 6gretmen masa ihtiyact

Kiitiiphanede kitapligin zenginlestirillmesi

Ama(; 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge Meveut | Hedef S(I);l;immlu
(2023) (2028)
Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani(%) 100% 100% Okul
PG 3.2.1 .
Yonetimi
Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%) 100% 100% OKkul
PG 3.2.2 O
Yonetimi
Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orant (%) 100% 100% OKkul
PG 3.2.3 O
Yonetimi
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
Amag 3 N .
gelistirilecektir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar:
Hedef 3.2 . .. .
giiclendirilecektir.
Performans Hedefe 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | lzleme | Raporlama
G6 sterg eleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhg: Sikligt
PG 32.1 20% 100% 0% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 322 30% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 323 40% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
Isb. Yap. Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)
Hizmet ici egitimlerinin yeterince etkili olamamasi
Riskler Hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenlerin bilgi diizeyine etkisinin yeterli diizeyde olmamasi
Ogretmenlerin hizmet igi egitimlere yeterli ilgiyi gdstermemesi
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktr.
Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.
Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.




Maliyet Tahmini | OTL

Idari personel ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini artirmak icin gayretli olduklart
Tespitler goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki becerilerini diger 6gretmenlerle paylastigi gézlemlenmektedir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin artirilmasi
Ihtiyaclar Hizmet i¢i egitim verilen mekanlarin imkanlarinin artirilmasi
Zamanin faaliyetlerin igerigine gore artirilmast

Amag: 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge Meveut | Hedef S(l);;:immlu
(2023) | (2028)
PG 331 Okulda yasanan kaza sayisi 2 0 f)ku‘l )
Yonetimi
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim 70% 95% OKkul
PG 3.3.2 < - s - .
alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim Yonetimi
yapilacak)
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda 80% 100% Okul
PG 3.3.3 s RS P
egitim alan dgrenci ve dgretmen sayisi (kirllim Yonetimi
yapilacak)
PG 3.34 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda 65% 90% OKkul
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani Yonetimi
(kirihim yapilacak)
PG 335 Hijyen, gida giivenligi, bulasic hastaliklar ile ilgili 50% 75% Okul
- konularda verilen egitim alan grenci, 6gretmen ve Yonetimi
veli orani(kirilim yapilacak)
PG 3.3.6 Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi 10 3 "Oku‘l .
Yonetimi
Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 200 300 Okul
PG 3.3.7 e I
ogretmen sayisi (kirilim yapilacak) Yonetimi
PG 338 [lkyardim egitimlerine katilan 8grenci ve dgretmen 50 175 Okul
sayist (kirilim yapilacak) Yonetimi
Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 45 150 Okul
PG 3.39 e .
Ogretmen sayisi (kirilim yapilacak) Yonetimi
PG 3.3.10 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 3 7 Okul
Yonetimi
PG 3.3.11 Onur Belgesi alan 6grenci sayisi 30 60 Okul
Yonetimi




Okullari kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amag 3 gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
Hedef 3.3 . by eee e .
saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Hedefe 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi (Tl\)dEVCU Sikhig1 Sikligt
(%)
PG33.1 20% 2 1 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG332 30% 70% 75% 80% 85% | 90% 95% 6 ay 6 ay
PG3.33 40% 80% 85% 90% 95% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG334 10% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 6 ay 6 ay
PG3.35 30% 50% 55% 60% 65% | 0% 75% 6 ay 6 ay
PG3.3.6 35% 10 7 6 5 4 3 6 ay 6 ay
PG33.7 40% 200 220 230 250 275 300 6 ay 6 ay
PG3.38 20% 50 75 100 125 150 175 6 ay 6 ay
PG 339 40% 45 50 75 100 125 150 6 ay 6 ay
PG3.3.10 20% 3 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
PG 3.3.11 10% 30% 40% 50% 60% | T0% 80% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Y6netimi
Isb. Yap. Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)
Talimatlarin, igaretlerin ve egitimlerin yetersiz kalmasi ve/veya kisisel koruyucularin
Riskler eksik olmasi
Fiziksel, kimyasal ve biyolojik etkiler
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
Stratejiler zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.
Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger d6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.
Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Ogrencilere 6rnek olmak, farkindalik kazandiracak etkinlikler diizenlemek.
Maliyet Tahmini 210.000 TL
Yapilan tatbikatlarda gerekli ciddiyetin saglanamamasi
Tespitler Verilen egitimlere yeterli katilimin olmamasi
Ogrenci kuliibiiniin yeterli caligmalar1 yapmamasi
Okul ilk yardim ¢antasinin eksiksiz olmasi
Ihtiyaglar Yapilan tatbikatlarda diger kurumlardan destek almak

Ogrenci ve personellerin bilinglendirilmesi i¢in egitimlerin cogaltiimasi




Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 ikiim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef
Sira Gosterge (2023) (2028) Sor-u.mlu
Birim
PG 341 Elektrik tiiketimi (kw) 42.614kw |35.000kw f)ku.l .
Yonetimi
PG 342 Su tiiketim miktar1 (m3) 2.874m3 | 2.000m3 f)ku.l .
Yonetimi
Dogalgaz/akaryakit/kdmiir titketim miktari 20.0001t 15.0001t Okul
PG 343 T
(m3/1t/kg) Yonetimi
PG 344 Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat 30% 15% Okul
say1si/orani Yonetimi
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
Amag 3 gelistirilecektir.
Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
' saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Hedefe 2023 2024 2025 2026 2027 2028 fzleme Raporlama
. . Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhg Sikligt
Gostergeleri
PG 3.4.1 20% 42.614kw | 40.000kw | 36.000kw | 37.000kw | 36.000kw 35.000 kw 6 ay 6 ay
PG 3.4.2 30% 2.874m3 2.600m3 | 2.500m3 | 2.300m3 | 2.200 m3 2.000m3 6ay 6 ay
PG 3.43 40% 20.0001t 18.0001t 17.0001t 16.0001t 15.0001t 15.0001t 6ay 6 ay
PG 3.4.4 30% 30% 25% 2% 20% 18% 15% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

Isb. Yap. Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Riskler

Mevcut tesisatin eskimesi
Tesisat/Altyap1 sistemleri aksakliklart
Ani durumlar karsisinda alinabilecek tedbirlerin zamaninda yapilmamast

Stratejiler

Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler almacaktir.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalari
yapilacaktir.

Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

220.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin ve personellerin tasarruf tedbirlerine gereken 6zeni gostermemeleri
Alan tedbirlerin tam olarak uygulanmamasi

Yapilmasi gereken bazi tasarruf tedbirlerinin okul yonetiminin sorumlulugunun disinda
olmas1

Ihtiyaglar

Ogrencilerin ve personelin tasarruf konusunda bilinglendirmek amaciyla konferanslar
yapmak, el brosiirleri dagitmak

Gerekli yerlere tasarrufla ilgili gorseller asmak

Denetim sayisin1 artirmak




UM

MALIYE DIRME



MALIYETLENDIRME

Kiziltepe Mezopotamya Anadolu Lisesi Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin  Onceliklendirilme  siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili personellerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

» Hesaplamalar yapilirken Bakanlik stratejik plani maliyetlendirme béliimiinde yer alan
artig oranlar1 dikkate alinmistir.

» Stratejilere iligskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri
de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola cikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmig ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz stratejik planinda ti¢ amag¢ ve dokuz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlari Tablo 34’te gdsterilmistir.
Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak
1.695.000 TL’lik bir harcama yapacag1 ongoriilmektedir.



Tablo 39: Amag ve Hedef Maliyetleri

Amag ve
Hedef No

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

Maliyet
Al 80.000 90.000 100.000 | 105.000 | 110.000 | ag5 000
HI.1 30.000 40.000 45.000 57.500 70.000 242.500
HI.2 30.000 40.000 45.000 57.500 70.000 242 .500
A2 90.000 100.000 | 120.000 | 125.000 | 140.000 | 575 0oo
H2.1 20.000 25.000 36.000 50.000 60.000 191.000
H2.2 20.000 25.000 36.000 50.000 59.000 | 190.000
H2.4 20.000 25.000 40.000 50.000 59.000 194.000
A3 89.000 109.000 | 119.000 | 149.000 | 169.000 | g35 000
H3.1 20.000 30.000 40.000 50.000 65.000 | 595 000
H32 X X X X X X
H33 20.000 30.000 40.000 55.000 65.000 | 510.000
H3.4 20.000 30.000 45.000 55.000 70.000 220.000

ToPLAM | 259,000 | 299.000 | 339.000 | 379.000 | 419.000 | 1.695.000







IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini
ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik
Plan Izleme-Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate
alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul
Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gdnderilecektir.

izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)

Performans Gostergeleri

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lgiide
ulasildigint ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmigtir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir
sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi igin performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek Performans Gostergesi Karti
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin
donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alimmast saglanmustir.



Ahmet KAYGISIZ Kiziltepe Mezopotamya A.L  (Okul Miidiirii

Ercan KANBUR Kiziltepe Mezopotamya A.L  [Okul Miidiir Yardimcist

Ahmet CIMEN Kiziltepe Mezopotamya A.L
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni

Aziz AYDIN Kiziltepe Mezopotamya A.L.  [Tarih Ogretmeni

Ferhat AKKOYUN Kiziltepe Mezopotamya A.L.  |Cografya Ogretmeni
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